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3 Zakladni popis podstaty projektu

Nazev akce Urgentni prijem a pavilon zobrazovacich metod

Nemocnice TGM Hodonin
Misto realizace Mésto Hodonin, Purkyiova 11

Dotcené pozemky

> Parcelni ¢islo: 4784, 4785, 2698/1, 1732/13
» Katastralni uzemi: Hodonin [640417]
» Vlastnictvi:

o Jihomoravsky kraj, Hospodafeni se svéfenym
majetkem kraje: Nemocnice TGM  Hodonin,
ptispévkova organizace (p.¢. 2698/1, 1732/13)

o Meésto Hodonin (p.¢. 4784, 4785)

Obrazek 1 Ortofoto snimek S vyznacenim uvaZovanych novych objekti UP a PZM
e R\ s
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Cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou pacienti, tedy lidé vyhledavajici nebo vyzadujici zdravotni péci
(vySetfeni, hospitalizaci), a také nemocnicni personal. Realizace projektu pfinese pacientim
zkvalitnéni zdravotnich sluzeb, personalu zase zvySeni urovné pracovniho zazemi a podminek
pro vykon profesiondlnich zdravotnich sluzeb. Zkvalitnéni a zefektivnéni poskytovani
zdravotnich sluzeb se bude tykat zejména akutni zdravotni pée navazané na diagnostickou
¢innost.

Obrazek 2 Lokalizace objektu nemocnice TGM v Hodoniné
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3.1 Uvodni informace

Nemocnice TGM Hodonin je pfispévkovou organizaci Jihomoravského kraje, ktery je jejim
ziizovatelem. Nachazi se ve vychodni ¢asti mésta Hodonin na vypadovce na Rohatec. Objekt
nemocnice se sklada z komplexu 7 budov, které jsou navzajem propojeny, a ve kterych jsou
poskytovany zdravotni sluzby. Ze severni strany je areal ohranicen aredlovou komunikaci, z jizni
strany navazuje na nemocni¢ni objekt arealovy park ohrani¢eni ulici Purkynovou. Ze zapadni

strany se piimykaji 1é¢ebné 1lazné¢ Hodonin, z t€ vychodni pak zemédélska plocha a heliport.

Tento material v podobé investi¢niho zaméru/studie proveditelnosti (dale jen 1Z) fesi rozvojové
potieby nemocni¢niho zafizeni Scilem zvySeni kvalitativniho standardu poskytovanych
zdravotnich sluzeb pro pacienty i pracovnich podminek pro persondl. Pfistavba urgentniho
ptijmu (UP) a pavilonu zobrazovacich metod (PZM) je v souladu s koncepci zdravotnictvi JMK

a tvori stézejni ¢ast tohoto materialu. Cilem je investorovi i ztizovateli zprostiedkovat vécné a
3
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komplexni informace o proveditelnosti tohoto zaméru, jeho investiéni a ¢asové narocnosti.
Material pak dale spolecné s architektonickou studii poslouzi jako klicovy podklad pro vybérové
fizeni na zhotovitele projektové dokumentace na vystavbu novostaveb UP a PZM. Stane se téz

vychozim podkladem pro zpracovani zaddosti o dotaci na UP v rdmci dota¢niho titulu IROP 21+,

IZ bude zpracovan dle ustalenych pravidel a metodik pro tvorbu dokumenti tohoto typu a dle

pozadavkl investora.

IZ tak bude obsahovat predevsim:

- Predstaveni stavajiciho stavu, problému a rozvojovych potieb,

- definici cilovych skupin projektu a posouzeni souladu s rozvojovymi strategiemi,

- vytvofeni ideového zadani projektu novostavby UP a PZM (architektonické, provozni a
funk¢ni, energetické, atp.),

- popis navrhu feseni objektu novostaveb UP a PZM - rozpracovani projektu do stupné
architektonické studie,

- zhodnoceni legislativniho rdmce projektu, jeho vazby na vybérova fizeni, majetkopravni
vztahy, definice schvalovacich procesii v€. vazby investice na stavebni zékon,

- smeérodatny harmonogram praci na projektu UP a PZM,

- organizacni zajiSténi realizace projektu,

- moznosti financovani novostaveb UP a PZM v¢. vybaveni,

- finan¢ni pladn novostaveb UP a PZM,

- orienta¢ni model provozu s dirazem na energetiku,

- analyzu rizik,

- shrnuti a doporu€eni dal§iho postupu realizace investice v¢€. identifikace pfip.

problémovych bodi.

Ukolem 1Z bude posoudit predkladany projekt novostaveb UP a PZM z hlediska jeho
proveditelnosti, organizaéni a finan¢ni naro¢nosti, provoznich potieb, a také z hlediska

potencialnich rizik.
3.2 Soulad se strategiemi
Predkladany projekt je v souladu s Koncepci zdravotnictvi Jihomoravského kraje 2020-2025.

V navrhové casti se predkladany projekt ztotoziuje predevS§im se Specifickym cilem 3
4
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Optimalizace a racionalizace poskytovani zdravotni péce v Jihomoravském kraji a podcilem 3.1
Primarni péce. Jihomoravsky kraj se pfipojuje k reformé primarni péce v CR realizované
Ministerstvem zdravotnictvi, jejimz hlavnim tkolem je mj. vytvoieni nového modelu lékarské

pohotovostni sluzby jako soucast urgentnich piijmt na trovni okresu.

JMK jakozto zfizovatel sité krajskych nemocnic podporuje Stiednédobou koncepci
Ministerstva zdravotnictvi urgentnich prijma. Vysledkem je podpis memoranda
2 20.12.2019 Ministerstvem zdravotnictvi, zdravotnimi pojistovnami a Asociaci krajii CR, které
ma napomoci spolupraci pfi budovani sité zdravotnickych zafizeni s funk¢énimi urgentnimi

piijmy v Ceské republice.

Vytvofeni funkéniho systému plosné dostupnosti zdravotnickych zatizeni s urgentnimi pfijmy

ma tyto zékladni cile:

a) Zajisténi dostupnosti akutni zdravotni péCe garantované kvality i rozsahu,

b) zajisténi hladké navaznosti akutni pfednemocni¢ni a casné nemocnicni péce,

¢) zajisténi dostupnosti personalnich, technickych 1 ekonomickych zdroji umoznujicich

funkénost systému.

Vybudovani PZM je pak v souladu s vyse uvedenym bodem ,,b“, kdy pro zajisténi efektivni
nemocnicni péce je nezbytné, aby byli pacienti na UP co mozZna nejptesnéji diagnostifikovani a
mohli byt pfedani dale na naslednou péci. To zajisti pravé vybudovani PZM piimo navazujici na

UP.
3.3 Legislativni ramec projektu

Problematika a zpiisob zadavani vetejnych zakazek jsou definovany jednak legislativou Zakona
¢. 134/2016 sb. o zadavani vefejnych zakazek a jednak podzédkonnymi provadécimi predpisy
tohoto zakona, dale internimi pfedpisy ¢i metodickymi pokyny zfizovatele a poskytovatel
jednotlivych zdroji dotacniho financovani. Proto je nutné vzdy pied zahdjenim piipravy
konkrétni vetejné zakazky aktualizovat proces pfipravy, obsahu a dale pak kontroly a schvaleni

konkrétni vefejné zakéazky, a to jak pfed jejim vyhldSenim, tak 1 pfed podpisem pfislusné
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smlouvy s dodavatelem, dle aktualniho znéni legislativy, provadécich predpisi a metodickych

pokynd.

Planovana investice se nachazi na parcelach, které jsou v dob&é zpracovani zaméru jednak ve
vlastnictvi Jihomoravského kraje, kdy pravo hospodafit s timto majetkem ma Nemocnice TGM
Hodonin, pfispévkova organizace a jednak na parcelach ve vlastnictvi mésta Hodonin. Investor
ma souhlas mésta se stavbou PZM (p.C. 4784) s dofesenim pifevodu vlastnickych prav po
zpracovani piresného geometrického planu, u UP (p.C. 4785) je pievod piedjednén a ocekava se

tu obdobny bezproblémovy model pirevodu vlastnickych prav.

Projekt bude fesen dle platné legislativy, stavebniho zakona ¢. 283/2021 Sh., v platném znéni.
Projektova dokumentace bude vypracovana podle CSN, vyhlasek a zdkont platnych v dobé
zpracovani projektové dokumentace. Bude postupovano podle vyhlasky o technickych
pozadavcich na stavby — vyhlaska ¢. 268/2009 Sb (OTP), vyhlasky o obecnych technickych
pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani staveb — vyhlaSka 398/2009 a dalSich
zavaznych vyhlasek, norem a pfedpist (pfedevs§im pak hygienické a pozarni). Projektova
dokumentace je uvazovana jako jednostupnova v ramci jednoho oteviené¢ho vybérového fizeni
jako nadlimitni zakazka na sluzby (DUR a DSP ve slou¢eném fizeni v¢. inZenyrské ¢innosti a
dokumentace pro provedeni stavby), pokud stavebni ufad nestanovi jinak. Pocita se s ohledem na
bezproblémové vlastnické vztahy a lokalizaci stavbou dotéenych pozemkd, stejné tak Casové
aspekty projektu suzavienim vefejnopravni smlouvy nahrazujici izemni a stavebni fizeni.
Stavebni objekty budou samostatn¢é kolaudovatelné, aby mohlo po dokonceni stavebnich praci a
vybaveni PZM dojit k zahajeni provozu nezavisle na zbylé stavebni ¢innosti (UP, rekonstrukce
stavajicich prostor). U stavby pfedpokladame z hlediska vybérového fizeni na jejiho zhotovitele
oteviené fizeni na nadlimitni zakazku na stavebni prace, u zabezpeceni vystavby (TDI, BOZP)
pak zakazku malého rozsahu na sluzby mimo rezim Zakona ¢. 134/2016 sb. o zadavani
vefejnych zakazek. U vybérového fizeni na dodavatele pfistrojového vybaveni z dotace IROP
REACT+ je zadosti o dotaci navrZzeno vyhldSeni vefejné zakazky v reZimu otevieného
nadlimitniho fizeni, do kterého bude ucastnikiim umoznéno podavat nabidky na dil¢i plnéni. Na
ostatni vybaveni (mobilia¥, volny nabytek, regaly) se pak uvazuje dale se 2 dal§imi VR,

s ohledem na rozdilné &asy plnéni' navazujici na 2 stavebni etapy, tzn. zvIasté pro novy PZM a

! Blize kapitola 7 Casovy ramec projektu
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zvlasté pro UP (ptedpoklad zjednoduseného podlimitniho fizeni). Planovana investice plné
respektuje platny Uzemni plan mésta Hodonin za dodrZeni jeho podminek. Areal Nemocnice
TGM Hodonin lezi na plose, jez je definovana jako stabilizovana plocha ,,obanského vybaveni -

oVv.«

4  Detailni popis projektu
4.1 Popis vychoziho stavu

Nemocnice TGM Hodonin, pfispévkova organizace JMK, je jednou z patefnich krajskych
nemocnic, disponuje kapacitou 200 luzek, zaméstnava piiblizn¢ 500 zaméstnancli a rocné
provede vice nez 8 tisic operaci. Nemocnice zajiStuje akutni lizkovou péci, naslednou
luzkovou péci, ambulantni péci, sluzby komplementu a lékarenské sluzby. V nemocnici
najdeme Chirurgické odd¢leni, Interni oddéleni, Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni,
Gynekologické oddéleni, Détské oddéleni, Oddéleni oSetfovatelské péce, Radiodiagnostické
oddéleni, Rehabilita¢ni oddéleni, Odd¢leni laboratorni mediciny, Oddéleni 1é¢ebné vyzivy,
Iékarnu. Nemocnice Hodonin tak spada dle klasifikace UP z pohledu thrad a bonifikaci od
zdravotnich pojistoven do tzv. Il.a typu. Specializaci nemocnice jsou naro¢né onkologické

operace traviciho traktu, bariatrické operace nebo implementace trvalych kardiostimuléatora.
Nemocnice TGM Hodonin se sklada z komplexu 7 navzajem propojenych budov — viz obr.
nize.

Obrazek 3 Stavajici komplex budov nemocnice TGM Hodonin
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Budova 1 — Rehabilita¢ni oddé€leni, Détské oddéleni a détska pohotovost, Gynekologické
odd€leni, Interna pro muze
Budova 2 — Kardiologické odd¢leni, Interna, Odborna oSetfovatelska péce, Chirurgické

oddé€leni, Interni JIP

Budova 3 — stavajici RDG oddéleni, odbérova mistnost, nemocni¢ni Iékarna, Détska JIP
Budova 4 — ambulance (onkologicka, gynekologicka, neurologicka,..), pohotovost pro
dospélé, ARO

Budova 5 — Gastroenterologie, Chirurgicka JIP

Budova 6 — Chirurgické ambulance, Nutriéni ambulance, operac¢ni saly

Budova 7 — Hematologie, Hemodialyza, Nefrologicka ambulance

V nemocnici dochazi k pribéznym modernizacim, rekonstrukcim, pfip. i pfistavbam. K t¢m
nejzasadnéjSim a nejkomplexnéjSim z pohledu rozsahu c¢innosti na jednotlivych objektech
patéi projekt z roku 2010 snizujici energetickou naro¢nost objektu nemocnice, ktery byl

ukoncen v zavéru roku 2011 (vyména oken, zatepleni fasady, rekonstrukce stfech a kotelny).
4.2 Ostatni blizka nemocnicni zaFizeni ,,okresniho typu*

V tésné blizkosti Hodonina se nachazi dalsi 2 nemocnice tzv. okresniho typu, Nemocnice
Kyjov (cca 20 km) a Nemocnice Bieclav (cca 22 km). Ob& jsou taktéz ptispévkovou

organizaci Jihomoravského kraje.
Nemocnice Kyjov

Tato nemocnice vedle Nemocnice Hodonin poskytuje ambulantni i ldzkovou péci obyvatelim
okresu Hodonin. Disponuje pfiblizné 480 lizky a zaméstnava vice nez 1000 zamé&stnanc.
V nemocnici se nachazi tato oddéleni:

Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni (ARO), Détské oddéleni, Gynekologicko-porodnické
oddéleni, Chirurgie, Hematologické a transfuzni oddé€leni, Infek¢éni odd€leni, Interni oddélent,
Kozni oddé¢leni, Neurologické oddéleni, Oc¢ni oddéleni, Onkologické oddéleni, ORL,
Ortopedie, Rehabilitace, Urologie, Plicni odd¢€leni, Radiodiagnostické oddéleni, Klinicka

biochemie, Mikrobiologie, Nuklearni medicina, Centralni operaéni saly a centralni sterilizace,

8
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oddéleni osetfovatelské péce Veseli nad Moravou, Patologie, Lékarna — ustavni i vefejna.
ARO zajistuje intenzivni péci na lazkové stanici, kde je 6 lazek pro pacienty v kritickém

stavu.

Nemocnice Breclav

Nemocnice poskytuje ambulantni 1 lizkovou péci obyvatelim okresu Bfeclav. Disponuje
pfiblizné 420 lazky a zaméstnava vice nez 800 zaméstnancli. Nemocnice je soucCasti sité
zafizeni v ramci Narodniho cerebrovaskuldrniho programu - ma status iktového centra.
V nemocnici se nachazi tato oddéleni:

Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni (ARO), Détské oddéleni, Fyziatricko-rehabilitaéni
oddéleni, Gynekologicko-porodni oddéleni, Hematologicko-transfuzni oddéleni, Chirurgické
oddéleni, Infekéni oddéleni, Interni oddéleni, Neurologické oddé€leni, Oddéleni Centralni
operacni saly — Centralni sterilizace, Odd¢leni laboratorni biochemie, Odd¢leni laboratorni
hematologie, Oddéleni laboratorni mikrobiologie, ORL - u$ni, nosni, kré¢ni, Ortopedické
oddéleni, Patologicko-anatomické oddéleni, Plicni oddé€leni, Radiodiagnostické oddéleni,
Urologické oddéleni, Lékarna. Urgentni pifijem je pak soucasti ARO a je pfipraven pro piijem

2 kriticky nemocnych.
4.3 Zduvodnéni zaméru

Zamérem Nemocnice Hodonin je vybudovéani urgentniho pfijmu Il.typu (didle jen UP) a
vybudovani nového pavilonu zobrazovacich metod (dale jen PZM). UP bude vybudovan
v souladu s Metodickym pokynem pro ziizeni a vedeni UP poskytovateli akutni lizkové péce
v CR¥, coz mj. obnasi zabezpeteni nekonfliktniho piijezdu sanitek, komfortniho piistupu
pacienta a co nejtésnéjsi vazbou na diagnosticky komplement, pfedev§im RTG a CT. Tim se

zdivodnuje opodstatnénost feSeni zameéru UP a PZM jako jednoho celku.
Zvolené¢ teSeni, blize popsané v subkap. 4.5 Nemocnici Hodonin pomiiZze vyfesit tyto krucialni
body:
» Smeéfovani pacientl s jakymkoli akutnim problémem na UP, nikoliv jako nyni na bézné
ambulantni vySetfovny. Ty budou poté slouzit jiz pro vyhradné pro predem planované a

objednané vykony, coz ve svém diisledku povede k vétsi efektivite,
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> ptimé navazani UP na diagnosticky komplement doplnény o magnetickou rezonanci
(MR), ktery bude zaroven dobie dostupny pro hospitalizované pacienty i ty pfichazejici

Z ambulanci,
» zajistit odpovidajici kapacitu spisovny,

» rozsifit prostory lékarny, ¢ekarny (nové spolecné pro UP a PZM), zadzemi pro l1ékare

(denni mistnosti), Iékarnu a rehabilitaci, které budou pfistavbou ovlivnény.

4.4 Nulova varianta

nemocnice prostfednictvim ZZS nebo po vlastni ose by museli byt nadale pfijimani béznymi
ambulancemi (pfedev$im tou chirurgickou), diagnostifikovani stavajici, vtad¢ ptipadi
dosluhujici pfistrojovou technikou bez MR, coz by sniZzovalo celkovou efektivitu a kvalitu
poskytovani zdravotnich sluzeb Nemocnice Hodonin. Dochazelo by i nadale ke ,konfliktu*
akutnich pfipadii s béznymi (objednanymi) pacienty. Soucasné¢ by nemocnice nespliiovala
legislativni pozadavky kladené na UP a dostala se do problémt s proplacenim 1ékaiskych sluzeb
1. pomoci (LSPP) od zdravotnich pojistoven. Nemocnice, jeji persondl i pacienti by byli také
limitovdni soufasnymi omezenymi prostory pro ulozeni spisti, vydej a skladovani 1éCiv,

technickym a socialnim zazemim.
4.5 Navrhovany stav - Pristavba UP a PZM

Nova budova UP a PZM bude stit v misté zelené na parcelach ¢. 4784 (PZM), 4785 (UP),
2698/1 (stavajici budova 3), 1732/13 (inZenyrské objekty). Tento zamér vychazi z myslenky
pfistavét PZM k vychodni fasadé budovy 3 a navazujici ptistavbu UP smérem na zapadni fasadu
budovy 3. To zajisti dobrou dostupnost PZM jak pro ambulantni provoz, tak pro lizkové
pacienty a zaroven bude v idealni pifimé ndvaznosti na nove planovany UP (tzn. v souladu s jiz
citovanym metodickym pokynem). UP bude mit vedle pfimé navaznosti na PZM vhodnou
polohu pro nekonfliktni piijezd sanitek ZZS, pro ptehledny a nekomplikovany pfistup pro
pacienty a v neposledni fad¢ také pro pfiméfenou dostupnost oddéleni intenzivni mediciny a

operacnich salt.
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Obrazek 4 Situace planovanych piistaveb UP a PZM - §irsi varianta ,,B¢
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Detailni popis v¢. vykresové dokumentace je soucasti pfilohy €. 1 tohoto IZ (architektonicka
studie), kde je mj. UP vyobrazen ve 2 variantach feSeni. Pfedmétem tohoto IZ je vyhradné
odsouhlasena varianta ,,B“. UP bude je$té predmétem casteénych provozné dispozi¢nich

uprav dle upresiujicich pozadavki investora v dalSich stupnich projektové dokumentace.

Obrazek 5 Misto realizace pristavby PZM (vychodni ¢ast piistavby)
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Obrazek 6 Misto realizace piistavby UP (zapadni ¢ast piistavby)

@O REDMINOTE 8T
CO Al QUAD CAMERA

Obrazek 7 Misto realizace tiprav stavajici budovy 3 (NP, PP)

QO Al QUAD CAMERA

Vyjma jiz zminénych ptistaveb UP a PZM budou nutné probihat stavebni a dispozi¢ni Upravy
stavajici budovy 3, ze které budou ptistavby vychazet. Zde v soucasnosti v 1. NP sidli provozy

RDG, Iékarna, v 1. PP pak odd¢€leni rehabilitace a farmaceutické sklady.
Pristavba PZM (provozni a dispozi¢ni charakteristika)

Novy PZM by mél obsahovat jak stavajici RDG pracovisté, tak pfedevSim nové pracovisté
magnetické rezonance (MR). Je navrZzen v 1. etapé vystavby z divodu nutnosti presunuti

stavajiciho provozu RDG oddéleni do novych prostor a uvolnéni mista pro 2. etapu vystavby UP.
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Pristavba PZM je navrzena jako jednoducha dvoupodlazni budova spojena se stavajici budovou
3 kr¢kem. Hlavni vstup pro pacienty do 1.NP bude z kr¢ku pies stavajici hlavni vstup budovy

nebo pies novy vstup UP. Veskery provoz zobrazovacich metod bude feSen v 1.NP bezbariérove.

Ve vstupnim podlazi ze stavajiciho RDG oddé€leni je navrzena prostorna ¢ekarna doplnéna o
nové vybudované WC pro pacienty. Na ¢ekarnu bezprostiedné navazuje piistavba pavilonu s
prostornou chodbou s recepci vedouci k ultrazvukovym vysetfrovnam, skiagrafu, skiaskopu, CT a
MR 1,5T. Vysettovny budou doplnény nezbytnym pfislusenstvim (kabiny, WC, pfipravny,
popisovny a ovladovny a technické mistnosti). V koncové poloze pavilonu bude umisténo

personalni zdzemi oddéleni.

V trovni 1.PP bude technické zdzemi 1¢karny v¢. skladii ptistupné bo¢nim vstupem nebo krékem
ze suterénu. Prostory lékdrny v PZM jsou nahradou za mistnosti, které vlivem pfistavby bude

muset 1ékarna opustit.

Dominantnim provozem v ramci 1.PP bude velky prostor pro spisovnu a uloZeni zdravotnické
dokumentace, ktery bude pfistupny jak z centralni chodby budovy 3, tak pfimo z venkovniho
prostoru. Déle zde bude v navaznosti na schodisté umisténa Satna, 1ékaisky pokoj oddéleni RDG

a technické provozy — strojovna vzduchotechniky s predavaci stanici UT a elektrorozvodna.

Nezbytnou souc¢asti navrhu PZM jsou dil¢i dispozi¢ni Upravy v 1.PP budovy 3, pfedevSim

roz$ifeni stavajici kotelny.
Pristavba UP (provozni a dispozi¢ni charakteristika)

Bude probihat v 2. etap€ po piestéhovani stavajiciho oddéleni RDG do novych prostor — PZM.

Navrhovana pristavba UP je jednoduchd dvoupodlazni budova s ¢astecné zapuSténym 1.PP a
hlavnim provozem v 1.NP umisténym na vyskovou uroveit 1.NP stavajici budovy 3. Pfistavba
UP je navrzena u stiedové Casti stavajici budovy, jejiZ prostory po piest€éhovani do nového PZM
bude provozné také vyuzivat. Ve vstupnim podlazi UP je vytvofen na jedné stran¢ v ramci
stavajiciho objektu ptistup pro individudlné ptichozi a na strané druhé samostatny piijezd pro

vozidla ZZS.

Ptistupovy prostor ptichozich pacientl je tvoien prostornou ¢ekarnou, ktera bude spolec¢nad 1 pro

PZM. Na c¢ekarnu navazuje recepce, kde je feSeno prvotni rozdéleni pacientli dle zdvaznosti
13
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onemocnéni — tzv. tridZz. Nasledné¢ budou pacienti distribuovani bud’ do vysetfoven, na
expektacni lizka nebo v piipadé nutnosti drobného vykonu na zakrokovy séal. Expektace
disponuje halou se 3 liZzky a 1 izolaénim resuscitatnim boxem. Pracovist€¢ bude vhodné
doplnéno veskerym pottebnym hygienickym 1 provoznim zdzemim. Ve vybrané varianté B jsou
vySetfovny orientovany na sever, expektacni lizka véetn€ izola¢niho a resuscitacniho lizka na
jih, zakrokovy sal véetné piislusenstvi na zapad. Cést provozi je situovana ve stavajici budové,

na kterou pfistavba bezprostiedné navazuje.

V 1.PP ¢asti UP je v disledku pfistavby feSena v nové 1 stavajici ¢asti ndhrada stavajicich prostor
rehabilitace, technické zazemi provozu UP a v €asti také baterie 1€katskych pokoji pro UP. UP
bude jeSté predmétem castenych provozné dispozi¢nich uprav dle upresiujicich

pozadavki investora v dalSich stupnich projektové dokumentace.

Jako samostatna ¢ast feseni UP, resp. celého projektového zaméru, je navrzena rekonstrukce
pristupové rampy k jiznimu vstupu do monobloku. V ramci rekonstrukce rampy bude vhodné
ziidit 1 kratkodoba parkovaci stdni pro moZnost vyloZeni pacienta a mensi pfistfeSek na
transportni voziky. Soucasti feSeni je 1 dil¢i Gprava vstupniho prostoru, kde musi dojit k dil¢imu
posunu — rekonstrukei ¢asti stavajiciho bufetu, aby se vytvofil dostatecny prostor pro dastojny
vstup do nemocnice. Upraveny jizni vstup bude nejkratsi pfistupovou cestou k UP, PZM a

soucasné 1 optimalnim piistupem k liZzkovym oddé€lenim.

@O REDMINOTE 8T @O REDMINOTE 8T
QO AQUAD CAMERA CO' AIQUAD CAMERA
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Urbanistickd a architektonickd charakteristika obou pfistaveb, stejn¢ tak stavebni upravy
stavajici budovy 3 jsou detailné popsany V architektonické studii, ktera tvoii ptilohu ¢. 1 tohoto
1Z.

Soucasti projektu budou i prace na inZzenyrskych objektech (I0) — piiprava izemi (zemni prace,
bourani, kaceni), vystavba zpevnénych ploch (komunikace — zejména ta piijezdova pro ZZS
k UP, chodniky), terénni a sadové ipravy a prace na inzenyrskych sitich (pfipojky, prelozky) v¢.

venkovniho osvétleni.

Provozy UP a PZM budou vybaveny pfistrojovym vybavenim nové pofizenym za vyuziti
podpory IROP REACT+ a stavajici pfistrojovou technikou. Z nové potizenych pfistroju se jedna
zejména o magnetickou rezonanci (MR) 1,5 T, ktera doposud v nemocnici chybéla. Seznam
kompletniho nové potizené¢ho vybaveni z dotace IROP tvofi ptilohu ¢. 2, pficemz vybaveni
uvazované vyhradné pro potieby tohoto projektu je barevné zvyraznéno (vyjma MR dale
ultrazvuk a mobilni RTG). Reseno bude dale vybaveni potfebnym nabytkem a mobilidfem -
napt. stoly, zidle a lavice, postele, skiing, vésaky, kose, kuchynské a pracovni linky zejména do
dennich mistnosti/pracoven a sezeni do ¢ekarny, stejn€ tak spisovna bude zatfizena regalovymi

systémy (odhadovany naklad na pofizeni viz Zastavéna plocha ptistavby PZM 730 m2

Obestaveény prostor pristavby PZM........c.cccocieiiiiiiiiiiicieeieee ettt 6.200 m3
Zastaveéna plocha pristavby UP .......c.ooooiiiiiiiieeee et 420 m2
Obestavény prostor pristavby UP.........coociiiiiiiiiiie e 3.600 m3
Dotcend plocha budovy 3 k vnitini piestavbe v 1.PP ..., 300 m2
Obestavény prostor k vnitini prestavbe v 1.PP ..o 1.000 m3
Dotcena plocha budovy 3 k vnitini prestavbe v I.NP........cccooviiiiiiiiee e 400 m2
Obestaveény prostor k vnitini prestavbe v I.NP.......coooiiiiiiiieeeeeeee e 1.500 m3
Dotcend plocha budovy 1 —Uprava vstupu v 1.NP ..., 150 m2
Obestavény prostor budovy 1 —Uprava vstupu v I.NP ..., 500 m3
Celkova provozni plocha UP ........cc.oooiiiiiiiiiieee et 520 m2
Celkova provozni plocha Iékaiskych pokojli UP ........c.ccooiiiiiiiiiiiieeeeeee e 120 m2
Celkova provozni plocha PZM .........cccoooiiiiiiiiiiieceee ettt 750 m2
Resené zpevnéné plochy KOMUMKACT ...........ovoveivieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 900 m2
Resené zpevnéné plochy ChOdnTKT ..........o.oveveveieeeeeeeeeeee e 200 m2
15
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Resena plocha rekonstrukce pristupové rampy SO 04 ...........coeueveeieeeeeeeeeeeeeeeereeeneen. 300 m2
Resené nezpevnéné plochy (vE. okapovych chodnikil) ..........cooviveveevieeeeeeeeeeeeeeneae. 2.200 m2
Plocha feSené¢ho uzemi celkem (bez dotéenych stavajicich budov) ...........ccccceeenie cca 4.200 m2
Tabulka 1).

Zakladni bilan¢ni parametry projektu:

Zastaveénd plocha pristavby PZIM ......coooiiiiiiiiiiiicecceeee et 730 m?
Obestaveény prostor pristavby PZM.........c.cociiiiiiiiiiiiiciiecieeeeee ettt 6.200 m’
Zastaveénd plocha pristavby UP .........oooiiiiii e 420 m*
Obestavény prostor pristavby UP ..........oociiiiiiiiie e 3.600 m’
Dotcend plocha budovy 3 k vnitini piestavbe v 1.PP ..o, 300 m*
Obestavény prostor k vnitini prestavbe v 1.PP .......cccoviieiiiiiiiiicee e 1.000 m*
Dotcend plocha budovy 3 k vnitini piestavbe v I.NP.......ccccoeciiiiieiiiieceeeeee e 400 m?
Obestavény prostor k vnitini prestavbe v 1.NP........cccoiiiiiiiiii e 1.500 m*
Dotcend plocha budovy 1 —Uprava vstupu v 1.NP ..., 150 m*
Obestavény prostor budovy 1 —Uprava vstupu v I.NP .......ccccieiiiiiiiiieeeceeee 500 m’
Celkova provozni plocha UP .........ccoooiiiiiiiiiiiiiciccieceeeee ettt 520 m’
Celkova provozni plocha Iékatskych pokojil UP ........cccooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 120 m*
Celkova provozni plocha PZM .........cccoiiiiiiiiiiiieeeee ettt 750 m*
Resené zpevnéné plochy KOMUMKACT ..........ouevevieeeceeeeeeeeeeee e 900 m*
Resené zpevnéné plochy ChodnTKT .........oo.oviueveeeeieeeeeeeeeeeee e 200 m*
Resena plocha rekonstrukce pristupové rampy SO 04 ...........ooveevveeeeeeereeeeeeseeereeessnns 300 m*
Resené nezpevnéné plochy (vE. okapovych chodnikil) ..........cooveeveviveveieeeieeeeeeeeeeens 2.200 m*
Plocha feseného uzemi celkem (bez dotéenych stavajicich budov) .........ccccccvveeneeneee. cca 4.200 m*

Tabulka 1 Odhadované zakladni realiza¢ni vydaje UP a PZM

Stavebni prace v¢. technologii a vybaveni spojeného se stavbou 246 719 000
Vybaveni — pfistrojové nové do PZM 41 862 733
Vybaveni ostatni — regaly do spisovny v PZM, drobny mobiliaf 5000 000
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4.6 Popis vazeb na dalsi investi¢ni akce

Akce vystavby nového UP a PZM piimo navazuje na projekt podany do dotac¢niho titulu IROP,
konkrétné nastroje REACT+. Piedmétem tohoto projektu je pofizeni pfistrojového vybaveni pro
pacienty v navaznosti na primarni oSetieni na UP. Klicovou podminkou pro funkéni predani
pacienttl k dalsi 1é¢bé je predevsim zajisténi kvalitniho diagnostického komplementu nemocnice.
Pristrojové vybaveni uvazované do tohoto projektu zahrnuje pedev§im magnetickou rezonanci
1,5T, mobilni RTG pfistroj s C ramenem a ultrazvuk. Soucasti projektu je i dal$i vybaveni pro
odd€leni navazujici na UP mimo diagnosticky komplement (pro chirurgii, hematologii,
gastroenterologii, ARO, gynekologii a dalsi). Z prostiedki REACT by mélo byt financovano

vybaveni v celkové hodnoté témet 150 mil. K¢.

S ohledem na podminky poskytovatele dotace bude nutné do konce roku 2023 zahajit provoz
nového PZM, aby technika pofizend z dotace slouzila svému ucelu v souladu s cili projektu.
Tomu je uzpiisoben harmonogram celého projektu v¢. ¢asového sledu stavebnich praci, kdy se
pocita pravé s prioritni vystavbou nového PZM. U uzemniho a stavebniho fizeni se mj.

z ¢asovych divodi pocita s uzavienim vefejnopravni smlouvy.
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5 Zdroje financovani

V této kapitole budou uvedeny zdroje financovani jak nového PZM, tak UP.
51 PZM

Na vystavbu zafizeni toho typu se nepiedpokladaji zadné externi finanéni zdroje, napt. formou
nenavratnych prostifedkt z vefejnych rozpocti (EU, narodnich ¢i krajskych). Stavba a ¢astecné i
vybaveni nad ramec stavajiciho pfistrojového vybaveni a vybaveni z dotace IROP REACT+
bude muset byt zafinancovéano prostfednictvim komeréniho Gvéru s poskytnutim garance na Gvér

od zfizovatele (JMK).

Vyjimku tvofi pravé piistrojové vybaveni, na které byla podana zaddost do dota¢niho titulu IROP
REACT+, resp. dokonce v dobé zpracovani tohoto materialu jiz bylo vydano rozhodnuti o
poskytnuti podpory. EXxistuje tak realna pravdépodobnost obdrZzeni prostiedkt na piistrojové
vybaveni nového PZM magnetickou rezonanci (MR) 1,5T, ultrazvukem ¢i mobilnim rentgenem
s C ramenem. Kompletni seznam pfistrojového vybaveni do REACT+ je soucasti piilohy ¢. 2,
uvazované vybaveni do nového pavilonu PZM je pak zvyraznéno. S obdrzenim prostiedkt
z IROP REACT+ se vazi 1 jiz zminéné¢ striktni pozadavky na zahdjeni provozu PZM, stejné tak
pfedpokladanou potiebu obstarat prodlouzeni stanoviska piistrojové komise Ministerstva
zdravotnictvi k MR a zavazek jejiho zprovoznéni i1 ve vztahu ke VSeobecné zdravotni

pojistovné.
52 UP

Na projektovou pfipravu byl Nemocnici Hodonin z rozpoctu zfizovatele vyclenén investi¢ni

piispévek ve vysi 4 235 000 K¢.

Pro realizaci UP Ize redln¢ uvazovat o dotacnich prostiedcich z ptipravovaného programu IROP
21+ (nazyvaného pracovné téz IROP II). V dob¢ zpracovani této studie proveditelnosti byly

znamy jen obecné informace o zaméteni podpory, konkrétné:
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Podporovana bude primarni péce reprezentovanych tzv. urgentnimi piijmy (UP) —
vystavba novych i modernizace.

Konkrétnim ptikladem mutze byt napt. vystavba krajského UP poskytujiciho urgentni a
intenzivni péci v jednom celku (pfijmova ¢ast, ambulantni ¢ast, expektacni ltizkova cast,
resuscitacni a intenzivni lazkova ¢ést).

Pokud bude projekt obsahovat potfizeni ptistrojového vybaveni, bude vyzadovano opét
stejné jako ve vyzvach REACT+ stanovisko Pfistrojové komise Ministerstva
zdravotnictvi.

Zadat jiZ nepiijde na obory a pracovi§té navazujici na UP, pouze piimo na UP typu
1i 2 splitujici strukturu UP upravenou Metodickym pokynem pro ziizeni a vedeni
UP poskytovateli akutni liZkové péce, Véstnik MZ, ¢astka 9/2020.

Mezi opravnéné zadatele budou mj. patfit organizace ziizované kraji nebo ptimo kraje
samotné.

Hlavnimi cilovymi skupinami budou pacienti, poskytovatel¢ zdravotnich sluzeb a
pracovnici v oblasti zdravotni péce.

Bude zachovan princip nevratné formy podpory ve formé dotace, mira podpory z EU
(konkrétné EFRR) by méla ¢init pro pfechodové regiony, kterym NUTS I JV je, 70 % +
narodni piispévek v ocekavané vysi 15 %, celkem tedy 85 % z tzv. zpisobilych vydaji

projektu.

» Alokace na UP by méla ¢init 4 mld. K¢ pro celé obdobi 2021-27.

» Na budovy UP ¢i jiné zdravotnické objekty by s velkou pravdépodobnosti nemély byt

uplatnovany vysoké naroky na energeticky standard nad ramec narodni legislativy (napf.
pro pasivni ¢i nulové budovy), nicméné fidici organ IROP se zasazuje o fakultativnost a
zpuisobilost tohoto pojeti staveb. Rozhodujici/definitivni bude az vyjadieni Evropské
komise (EK) a jeji schvaleni finalni podoby programového dokumentu IROP do dubna
2021.

Vyzva na UP se predpoklada az v 1été 2023 (Zadat o dotaci bude mozné i1 za jiz
probihajicich stavebnich praci, projekt nesmi byt dokoncen).

Oficidlni harmonogram vyzev by mél byt pfedstaven na zacatku roku 2021.
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» Velky diraz bude kladen na tzv. kontinualni vyzvy, tzn. bude vytvofen tlak na
projektovou piipravenost (naplnéni alokace=uzavérka vyzvy). Ze strany fidiciho organu
budou ¢inény max. kroky pro v€asné seznameni potencidlnich Zadateli s podminkami
vyzev (aviza vyzev, atp.). Nyni nelze pfesné parametry vyzev specifikovat, programovy
dokument neni projednan/schvalen EK.

Zpracovatel studie proveditelnosti nize uvadi podrobnosti z 98. vyzvy REACT+ zaméfené na
Podporu infrastruktury navazujici na UP, kterou se lze Castecné inspirovat napt. v oblasti
typologie potencialni zpusobilosti vydaji (plati vSak, Zze konkrétni podporované aktivity a

zpusobilost vydaji stanovi az vyhlasena vyzva).
Podporované aktivity 98. vyzvy IROP:
Hlavni podporované aktivity projektu:

e Stavby, rekonstrukce a modernizace pracovist’ v podporovanych Iékarskych oborech /

pracovistich dle typu urgentniho ptijmu.

e Porizeni pfistrojového vybaveni a technologii v podporovanych 1ékaiskych oborech /

pracovistich.

e pozn.: zadatel byl oprdvnén pofidit pouze vybaveni, které je uvedeno v predem
definovaném seznamu vybaveni pro danou aktivitu. A toto pofizené vybaveni
nasledné umistit pouze na podporovaném pracovisti. Stejnd podminka platila 1 pro

stavby ve vazb¢ na podporovand pracoviste.

Vedlejsi podporované aktivity projektu:

e Zpracovani projektovych dokumentaci.
e Technicky dozor investora (TDI), autorsky dozor (AD), zajiSténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci (BOZP).

e Povinna publicita projektu.
BIlizsi specifikace zpusobilych vydaji na hlavni aktivity projektu:

e Stavby a stavebni prace (rozvoj pracovist v podporovanych I¢katskych oborech):

- vystavba, pfistavba nebo néstavba novych objektl/pracovist’;
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stavebni Upravy (rekonstrukce, modernizace, apod.) stavajicich objektii/pracovist’;

vydaje na prostory, které tvoii funkéni celek s podporovanymi pracovisti a jsou
soucasti stavby, napt. chodby, balkony, vytahy, socialni zazemi, Satny, ¢ekarny,
sklady zdravotniho materidlu (nelze podpofit samostatné bez vystavby,
rekonstrukce nebo modernizace objektu/pracoviste);

budovani a modernizace souvisejici inzenyrské sit€¢ (vodovod, kanalizace, plyn,
elektrické vedeni) v ramci stavby, ktera je soucasti projektu a projektové

dokumentace stavby

stavebni Upravy potfebné k uvedeni do provozu pfistrojového vybaveni a

technologii.

e Pristrojové vybaveni / zdravotnické prostiedky / technologie a vybaveni:

pofizeni pfistrojového vybaveni a technologii v podporovanych lékatskych
oborech;

vydaje na technologie, napt. potrubni posta, IT, pokud je nezbytné pro instalaci a
provoz polozek uvedenych v Seznamu vybaveni;

vydaje na instruktdz persondlu podle zédkona ¢. 268/2014 Sb., o diagnostickych
zdravotnickych prostfedcich in vitro, ve znéni pozdéjSich predpist;

vydaje na spotfebni materidl nezbytny k uvedeni pfistrojii a technologii do
provozu;

vydaje na vybaveni prostor pro poskytovani a zajiStovani zdravotni péce, které

tvoii funk¢ni celek, napt. vybaveni, nabytek, technologické a technické vybaveni.

5.3 KIi¢ ke stanoveni zpiisobilych vydaji v ramci IROP 21+

Pro kapitolu 8 Finan¢ni plan je sté¢zejni vycisleni teoreticky uvazovanych ptijmt z dota¢niho
titulu IROP 21+. Tu lze vztahnout Cisté k objektu piistavby UP, na stavebni a inZenyrské
objekty (SO, IO) s nim spojené a dal§i mimostavebni vydaje souvisejici s vystavbou UP.
Jelikoz vSak vétSina 10 1 SO nad rdmec vlastnich objektl ptistaveb UP a PZM bude slouzit
pro oba provozy spole¢né a soucasné, je nutné piistoupit ke stanoveni klice pro vyc¢isleni tzv.
koeficientu zpusobilosti vydaji. To stejné plati i pro nékteré mimostavebni vydaje spole¢né

pro oba provozy UP a PZM. Koeficient se dle dosavadnich zkuSenosti s podobnymi projekty
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uchézejici se o podporu z IROP v obdobi 2014-2020 spocita tak, ze se uréi pomér zptsobilych
ploch nebo jeste¢ 1épe obestavéného prostoru k celkovym plocham/obestavénému prostoru
obou pfistaveb. Timto ziskanym pomécrovym koeficientem se poté nasobi néklad za dany
objekt, ktery slouzi pro oba provozy a ziska se vysledna vySe zpiisobilého vydaje, na ktery lze

narokovat dotaci.
Vypocet pomérového koeficientu zptisobilosti: (0,75 x 3 600)/(6200+3600)=0,28

Pozn.: ditatel tvofi zpisobila ¢ast obestavéného prostoru UP, jmenovatel pak celkovy

obestavény prostor ptistaveb UP a PZM.

U nékterych SO a IO pak byla stanovena (odhadnuta) jejich zpuasobilost individualng, vse

sumarizuje nize Tabulka 2.

Tabulka 2 Prehled orienta¢niho vyc¢isleni piedpokladané zpisobilosti vydaja projektu v ramci

IROP21+
PZM (SO 01) Nezpusobily vvdaj v plné vysi
UP (SO 02) % objektu ptistavby UP zptisobilé (orientacné dle ploch slouzicich
vyhradné provozu UP)
Budova 3 (SO 03) Y objektu budovy 3 zpisobila (orientaéné dle ploch slouzicich
vyhradné provozu UP)
Rampa a uprava hlavniho vstupu (SO Zpusobilost ur¢ena pomérovym koeficientem 0,28
04)
Pozemni komunikace (10 02) V ramci zjednoduseni cely zpusobily vydaj (téméf vSe vazano na
UP, k PZM jen drobné vydaje)
Ostatni 10 Zpusobilost uréena pomérovym koeficientem 0,28
Vybaveni piistrojové Reii jina dotace - REACT (100 %) nebo uZito stavajici vybaveni
Vybaveni ostatni PZM Nezpiisobily vydaj v plné vysi
Vybaveni ostatni UP Zpusobily vydaj v plné vysi
Zabezpedeni vystavby Zpusobilost uréena pomérovym koeficientem 0,28
Projektova dokumentace v¢. Zpusobilost uréena pomérovym koeficientem 0,28
architektonické studie
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Investi¢ni zamér

Nezpusobily vydaj v plné vvysi

Studie proveditelnosti UP IROP 21+

Zpusobily vydaj v plné vysi

ZAdost o dotaci UP IROP 21+

Nezpusobily vydaj v plné vvysi

Realiza¢ni management (vyaétovani

Nezpisobily vydaj v plné vysi

REACT, IROP 21+)

VR PD Zpusobilost uréena pomérovym koeficientem 0,28

VR stavebni priace, TDI a BOZP Zpusobilost uréena pomérovym koeficientem 0,28

VR pftistrojové vvbaveni REACT+ Nezpusobily vyvdaj v plné vysi

VR vybaveni PZM Nezpusobily vydaj v plné vysi

VR vybaveni UP Zpusobily vydaj v plné vysi

5.4 Doporuceni k dotaénimu financovani

Redlnou dotacni pfilezitosti pro vystavbu i vybaveni UP pfedstavuje dotacni titul IROP 21+
(nazyvany téz IROP II, IROP 2021-2027). Tento dotacni titul by mé¢l pokryt drtivou vétSinu
aktivit souvisejicich s aktivitami UP. Nicmén¢ je nutné dale pozorné sledovat vyvoj schvalovani
tohoto pfipravovaného programu, pifedevsim ve vztahu k harmonogramu vyzev, podporovanym

aktivitdm, zplsobilym vydajim, a také podminkam tzv. piijatelnosti.

Jednou z takovych podminek teoreticky mohou byt vysoké pozadavky na energetickou efektivitu
provozu, jak tomu je a bude napf. v Opera¢nim programu Zivotni prostfedi (standard pro pasivni
&i plusové budovy). Ridici organ IROP (MMR) se nicméné zasazuje pouze o fakultativnost a
zpusobilost téchto aktivit, rozhodujici bude vSak az stanovisko EK a findlni schvaleni
programového dokumentu (do dubna 2022). Je tedy piihodné, Ze v Case, kdy se uvazuji
probihajici projek¢ni prace, by mély byt jiz znamy konkrétni pozadavky na pfipravované
projekty a Nemocnice Hodonin tak bude mit moZnost pfipadné na tyto pozadavky reagovat —
napf. zménou projektové dokumentace pied dokoncenim v€. vypracovani energetické studie
zohlediiujici energetické parametry pozadované programem, porovnat zvySené investiéni
naklady na tato opatfeni s redlné¢ obdrzenou dotaci a Usporou provozu, atp. Nutno dodat, Ze
zpracovatel architektonické studie neni zastdncem separatniho feSeni energetiky provozu PZM a
UP, mélo by byt pfipadné feSeno na tirovni celého komplexu budov Nemocnice TGM Hodonin
(k tomuto se zpracovatel 1Z strucné vyjadiuje niZze v poznamce).
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Termin vyhlaseni vyzvy IROP 21+ by mél byt podle prvotnich informaci pro realizaci projektu
téz ptiznivy, mélo by se jednat az o 1éto 2023, kdy se jiz predpokladaji probihajici stavebni
prace, coz dotacni titul dle zprostiedkovanych informaci bude umoznovat — podat Zadost o dotaci
na projekt v realizaci, pouze nesmi byt projekt ukonc¢en. Nicmén¢ zpracovatel tohoto dokumentu
doporucuje svou pozornost sméefovat k pocatku roku 2022, kdy by mél byt oficidlni

harmonogram vyzev predstaven.

Pozn.: Pro dalsi rozvojové etapy Nemocnice, které vsak nejsou predmétem tohoto 1Z, pak lze
uvazovat o komplexnim feSeni energetiky provozu Nemocnice TGM v¢. problematiky
hospodafeni svodou. K tomuto Glelu se nabizi dotaéni tituly OPZP 2021-2027 nebo
Modernizaéni fond (pouze energetika). Novinkou OPZP bude pravé moznost fesit tato opatieni

na vetejné budove spolecné v ramcei jednoho projektu (energeticka opatfeni+vodni hospodaistvi).

6 Zivotnost majetku

Jednim z moznych pfistupl orienta¢niho vy¢isleni zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku
je jeho zatazeni do odpisovych skupin. To znamend, Ze Zivotnost majetku je v tomto piipadé
reprezentovana dobou, za ktery je dany majetek cely odepsan (opotifeben v disledku jeho
pouzivani v Case). Nize uvadime ramcovou zivotnost majetku roztfidéného prave dle

odpisovych skupin.

e Samotnd novostavba UP a PZM — sohledem na ptedpokladané pouzité stavebni
materidly (zdéna stavba) se predpoklada jeji Zivotnost v horizontu 30 let a vice

e Vnitini technologie (energetika, konektivita, aj.) — 10 let (a vice)

e Piistrojové vybaveni — 5 let (a vice)

e Nabytek — 5 let (a vice)

e PC, kancelafské vybaveni, drobné elektro — 3 roky (a vice)

Klicové pro dosazeni co moznéa nejdelsi Zivotnosti majetku je samotna péce o ngj. Provadéni
pravidelnych inspekci dle legislativy, udrzby a dodrZzovani postupt jak pii vystavbé a instalaci,
tak 1 nasledném servisu a udrzbé¢ zpravidla prodlouzi zivotnost majetku o n¢kolik let. V ptipadé
instalace nové pfistrojové zdravotnické techniky pak bude mj. dilezité 1 zaSkoleni persondlu na

jeho pouzivani a béZznou udrzbu.
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7 Casovy ramec projektu

Celkovy prubeh shrnuje nize uvedeny Ganttiv diagram, ktery byl navrzen po diikladné a plodné
diskuzi vSech zainteresovanych stran — zpracovatele tohoto materidlu, zpracovatele
architektonické studie a zastupci Nemocnice Hodonin. V ramci uvazované investice a
harmonogramu nize jiz nelze uvazovat moznost urychleni pfipravy a realizace investice, ¢asovy
pracovni plan pocita s maximalni moznou efektivitou a ndvaznosti procest tak, aby byla splnéna
podminka poskytovatele dotace na piistrojové vybaveni (zejména MR) k zahajeni provozu do
konce roku 2023. Dulezita bude v¢asna komunikace a piedjednani pozadavkt na stavebnim
Gfadg, se ziizovatelem, atp. Casovy ramec se tak upina na co nejpromptnéjsi vybér zpracovatele
projektové dokumentace, jeji zpracovani, tak, aby projektova dokumentace ve stupni pro izemni
a stavebni fizeni byla k dispozici nejpozdéji na pielomu jara/léta 2022 a pies 1éto 2022 mohlo
probihat vlastni projednavani s dot€enymi organy statni spravy. Pro zrychleni procest se pocita
S uzavienim vefejnopravni smlouvy o umisténi a provedeni stavby, coz by s ohledem na
bezproblémové majetkopravni vztahy mélo mit snadny prubéh. Zadavaci dokumentace na vybér
zhotovitele stavebnich praci bude ptipravovana paraleln¢ se ,,stavebnim fizenim* tak, aby mohla
byt co nejdiive projednana a schvélena v orgénech ztizovatele. Cilem je zah4jit stavebni prace na
sklonku roku 2022. Lhuty vystavby byly stanoveny na zdkladé odborného posouzeni zhotovitele
architektonické studie s bohatymi zkuSenostmi s vystavbou nemocni¢nich zafizeni (stavebni

prace je mozné efektivné realizovat 1 v zimnim obdobi).

Vlastni stavebni prace budou rozd€leny na etapy, ptfiCemz v ramci 1. etapy bude prioritné
budovan novy PZM. To mé svlij diivod jak provozni, tak dotacni. Z provozniho pohledu je
potiebné, aby stavajici provoz RDG odd¢leni situovany do prostor stavajici budovy 3, ktery ma
uvolnit nové misto pro ¢ast provozu UP, je nutné piesidlit pravé do novych prostor PZM.
Z dota¢niho pohledu je zase kladen vySe zminény tlak na zahajeni provozu MR, resp. ptistrojové
techniky potizené z dotace IROP REACT+. Na vystavbu PZM pak logicky navaze vystavba UP

(ptistavba a stavebni uprava stavajici/vysidlené budovy 3).

Dtlezité bude spravné nacasovani potfizeni pfistrojového 1 ostatniho vybaveni, jeho instalace,
montaZ a zaskoleni provozu do novych prostor PZM, aby jeho provoz mohl byt zahajen na
prelomu roku 2023/2024. U ptistrojového vybaveni se pocita s ptivodnim planem (etapizaci)

nastavenym v zadosti o dotaci IROP REACT+ (s oc¢ekdvanymi jistymi ¢asovymi odchylkami
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v disledku mj. dels§iho hodnoceni projektové Zadosti), tzn. ¢ VR na veskeré piistrojové
vybaveni bude zahajeno po vyhodnoceni projektové zadosti s predpokladem Vv lednu roku 2022 a
vitézny dodavatel nasledn¢ bude vyzyvan k dodavce vybaveni v ramci dil¢ich plnéni tak, aby byl
zajistén plynuly chod vSech oddé€leni, kam ma pofizovana technika sméfovat (posledni v fadé
bude pravé vybaveni pro novy PZM v¢&. technologie MR 1,5T). VR na ostatni vybaveni pro PZM
(ndbytek, mobiliaf, regaly) probéhne pozdéji (Iéto 2023), tzn. po zpracovani kompletni
projektové dokumentace, kdy jiz budou znamé podrobnosti k jeho pofizeni. Pfest¢hovano bude
také stavajici pristrojové vybaveni RDG odd¢€leni do nové budovy PZM mj. proto, aby mohly
byt uvolnény prostory budovy 3 pro nasledné stavebni Gpravy. Zahajeni provozu UP je pak

uvazovano od 1éta 2024.
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Tabulka 3 Harmonogram/Ganttiv diagram pro projekt UP a PZM

Cinnost

Piipravna faze
Zpracovani architektonické studie
Zpracovani 1Z/studie proveditelnosti

Ptiprava zaddvacich Il))odminek pro vyberové
fizeni na zhotovitele PD

Proﬂ(ednéni zadayaci dokumentace v organech
JMK - souhlasné stanovisko

VR zhotovitel PD

VR piistrojové vybaveni IROP REACT
Zpracovani DUR+DSP

Vyjadieni DOSS, upravy PD, dokonceni DPS
Uzavieni vefejnopravni smlouvy o vystavbé

Ptiprava zadavacich podminek pro vybérové
fizeni na zhotovitele stavby

Realizaéni faze

VR zhotovitel stavby, v¢&. projednani v
organech JMK

VR vykonavatel spravce stavby - TDI a BOZP
Stavebni prace - PZM

Stavebni prace - UP

Zabezpeceni vystavby - TDI, BOZP a AD

VR ostatni vybaveni PZM

Zajisténi dotacniho financovani - UP
Dodéavka a montaZ vybaveni pro PZM
Zprovoznéni piistrojového vybaveni/MR

Ukonceni realizace projektu PZM v¢.
kolaudace a vyuctovani s IROP

Prestéhovani technologii z pivodniho RDG,
zprovoznéni PZM

VR dodavatel vybaveni UP

Vybaveni UP — dodavka, instalace, montaz
Stavebni upravy stavajici budovy 3
Kolaudace a zprovoznéni UP

Vyuctovani projektu UP IROP

04/ | 05/ | 06/ | 07/
22 122 22 22
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8 Financni plan

8.1 Celkové naklady projektu

Dle odhadi, posudkti a dostupnych materialti, 0 které se predlozeny 1Z opira, je odhad stavebnich nakladt ptistaveb UP a PZM v¢. souvisejicich
stavebnich Uprav stavajici budovy 3, vstupni rampy a tzv. jizniho vstupu a inzenyrskych objekti v dobé& realizace stanoven na 246 719 000 K¢& v¢.

DPH (¢astka zahrnuje i vybaveni pevné spojené se stavbou). Nize ptilozena tabulka shrnuje celkové néklady akce a jejich rozc¢lenéni na jednotlivé

roky, tedy potiebu finan¢nich prostifedkt v téchto letech.

Tabulka 4 Kvalifikované odhady nakladi na porizeni investice

Plus Projekt, s.r.o.

Vedend u Krajského soudu v Brné, s.z, C 114524 / IC: 08671427
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P¥ipravna faze
Zpracovani investicniho zaméru/studie
proveditelnosti 119 000,00 K& 143 990,00 K& 143 990,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zpracovani architektonické studie 309 000,00 K¢ 373 890,00 K¢ 373 890,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
VR zhotovitel PD 49 000,00 K¢ 59 290,00 K¢ 0,00 K¢ 59 290,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zpracovani DUR+DSP+DPS+inzenyrska
¢innost 7200 000,00 K¢ 8 712 000,00 K¢& 0,00 K¢ 8 712 000,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢

Realizacni faze
VR zhotovitel stavby 80 000,00 K¢ 96 800,00 K¢ 0,00 K¢ 96 800,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
VR vykonavatel spravce stavby — TDI a
BOZP 40 000,00 K¢ 48 400,00 K¢ 0,00 K¢ 48 400,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Stavebni prace 203 900 000,00 K¢ | 246 719 000,00 K¢ 0,00 K¢ 13706 611,11 K& | 164 479 333,33 K& | 68 533 055,56 K¢
Zabezpeceni vystavby - TDI, BOZP a AD 2 000 000,00 K¢ 2 420 000,00 K¢ 0,00 K¢ 134 444,44 K¢ 1613 333,33 Ké 672 222,22 K&
Zajisténi dotacniho financovani (IROP 21+
pro UP) 300 000,00 K¢ 363 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 363 000,00 K& 0,00 K¢
VR dodavatelé vybaveni (PZM a piistroje
REACT+) 129 000,00 K¢ 156 090,00 K¢ 0,00 K¢ 96 800,00 K¢ 59 290,00 K¢ 0,00 K¢
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VR dodavatelé vybaveni (UP) 49 000,00 K¢ 59 290,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 59 290,00 K¢
Realiza¢ni management (REACT+ a IROP

21+ pro UP) 300 000,00 K& 363 000,00 K& 0,00 K¢ 90 750,00 K¢ 90 750,00 K¢ 181 500,00 K¢
Vybaveni — pfistroje pro PZM z REACT+ 34597 300,00 K¢ | 41 862 733,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 41 862 733,00 K¢ 0,00 K¢
Vybaveni ostatni (mobiliaf, regaly, volny

nabytek) 4132 231,40 K¢ 5000 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 3000 000,00 K¢ 2 000 000,00 K¢
Celkem 253 204 531,40 K¢ | 306 377 483,00 K& | 517 880,00 K& | 22 945 095,56 K¢ | 211 468 439,67 K& | 71 446 067,78 K¢

Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

A4

Z tabulky celkovych nakladt akce vyplyva, Ze nejvyssi financni potieba projektu vznikd v roce 2023. Z pohledu investora zde tak vznika nutnost
zajistit prostiedky na jejich financovani. Na zakladé téchto piedpokladanych vydaji se na tuto skuteénost investor mize zadit pfipravovat jiz nyni a
minimalizovat tak potencionalni riziko nedostatku finan¢nich prostfedkii. Naopak nejnizsi finan¢ni potieba vznika jesté v pripravné fazi projektu

v roce 2021.
8.2 Celkové uvazované dotacni piijmy

Pro potieby finanéniho planu byly zvoleny 2 realné moznosti dota¢niho financovani — IROP REACT+ a IROP 21+. V piipadé REACT+ jiz byla
zadost o dotaci poddna a v dobé zpracovani tohoto 1Z jiz dokonce vydéno rozhodnuti o poskytnuti podpory. Dotace bude slouzit na ptistrojové
vybaveni nemocnice, z n¢hoz nezanedbatelna ¢ast by méla slouzit pravé v nové ptistavéném PZM (jmenovité MR 1,5T, ultrazvuk a mobilni RTG).
Specifikem vyzvy 98. IROP REACT+ je 100 % mira podpory. Jistym uskalim je nutnost profinancovat podporu do konce roku 2023 a nasledné

zahajit provoz. Tomu je mj. uzptisoben harmonogram celého projektu.

2. finan¢nim nastrojem je aktualné ptipravovany IROP 21+, pfesnéji na programové obdobi 2021-2027. Dosud pomérné jistou informaci je vyse
podpory 85 % ze zplsobilych vydajii projektu pro Zadatele typu kraje a jejich pfispévkové organizace, ostatni detaily jako min. a max. vyse
zpusobilych vydaji projektu, pfipadné rozliSeni zpusobilosti vydaji v ¢lenéni na hlavni a vedlejsi aktivity (tj. napf. min 85 %, resp. max 15 %
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-+ PROJEKT
z celkovych zptsobilych vydajii — viz minulé obdobi) nebo vycet konkrétnich podporovanych aktivit/zptsobilych vydaji budou znamy az v ramci
vyhlaseni jednotlivych vyzev, resp. aviz k témto vyzvam. Vy¢isleni uvazovaného dotacniho piijmu z IROP 21+ v Tabulka 5 je tak ¢isté orientacni a
vychazi predevsim ze zkusSenosti zpracovatele dila z ptedchoziho programu IROP v¢. uplatnéni klice zpasobilosti uvedeného v subkap. 5.3. Presna
Cisla budou zndma az po vyprojektovani vysSich stupiii projektové dokumentace, vyhlaSeni vyzev/aviz vyzev a po konzultacich projektu

s poskytovatelem dotace.

Pfipominame, Ze bude dale nutné sledovat vyvoj pozadavkti IROP 21+ mj. napt. na energetiku staveb, ktera miize mit zasadni dopad na projektové

prace ve smyslu pfip. projektovych zmén a nasledné také na investi¢ni naklady stavby.

Z tabulky dale vyplyva, Ze dota¢ni piijmy vznikaji v roce 2023 a 2024, projekt je z pohledu administrace navrzen V piipadé IROP 21+ jako
dvouetapovy se 2 zadostmi o platbu, v ptipadé REACT+ pak bude relevantni pro tento projekt 1 (posledni) zaddost o platbu v ramci projektu na

poftizeni ptistrojového vybaveni pro nemocnici TGM Hodonin.

Tabulka 5 Kvalifikované odhady dota¢nich prijma (IROP 21+ a IROP REACT+)

Pfipravna faze

Zpracovani investicniho zameéru/studie

proveditelnosti 119 000,00 K& 143 990,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zpracovani architektonické studie 309 000,00 K¢ 373 890,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 88 985,82 K¢
VR zhotovitel PD 49 000,00 K¢& 59 290,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 14 111,02 K¢
Zpracovani DUR+DSP+DPS+inzenyrska

¢innost 7 200 000,00 K¢& 8 712 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 2 073 456,00 K¢
Realizacni faze

VR zhotovitel stavby 80 000,00 K¢ 96 800,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 23 038,40 K¢
VR vykonavatel spravce stavby — TDI a 40 000,00 K¢ 48 400,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 11 519,20 K¢
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BOzP
Stavebni prace 203 900 000,00 K¢ | 246 719 000,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 69 271 532,00 K¢
Zabezpeceni vystavby - TDI, BOZP a AD 2 000 000,00 K¢ 2 420 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 575 960,00 K¢
Zajisténi dotaéniho financovani - studie
proveditelnosti a zddost o dotaci (IROP -
UP) 300 000,00 K& 363 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 272 000,00 K¢
VR dodavatelé vybaveni (PZM a piistroje
REACT+) 129 000,00 K¢ 156 090,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
VR dodavatelé vybaveni (UP) 49 000,00 K¢ 59 290,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 50 396,50 K¢
Realiza¢ni management (REACT+ a IROP
21+ pro UP) 300 000,00 K¢ 363 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vybaveni — ptistroje pro PZM z REACT+ 34 597 300,00 K¢ 41 862 733,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 41 862 733,00 K¢ 0,00 K¢
Vybaveni ostatni (mobiliaf, regaly, volny
nabytek) 4132 231,40 K& 5000 000,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1700 000,00 K¢
Celkem 253 204 531,40 K& | 306 377 483,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢é 41 862 733,00 K¢ | 74 080 998,94 K¢
Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

31

ANALYZY

PORADENSTVI




-+ PROJEKT

8.3 Rekapitulace zdroji

Nize ptilozena tabulka je rekapitulaci vySe popsanych zdroji financovani v souvislosti s
uvazovanym dotaénim piijmem z nich. 1Z uvazuje se 2 zdroji financovani: IROP REACT+ a
IROP 21+.

Tabulka 6 Souhrnna bilance nakladu a prijmu

IROP REACT 41 862 733,00 K& 41 862 733,00 K¢

IROP 21+ 253 204 531,40 K& | 306 377 483,00 K¢ 87 154 116,40 K¢ 74 080 998,94 K¢&
Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

Vyse umisténou tabulku dale shrnuje pfiloZzeny graf, ze kterého je mj. zfejma vySe potieby

financovani investice z vlastnich (ivérovych) zdrojt.

Obrazek 9 Grafické znazornéni zdroji financovani investice

350 000 000

300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000 .
; ]

T T T T 1

Celkové Dotace Dotace IROP Vlastni zdroje
naklady REACT+ 21+
projektu

Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad
8.4 Hodnoceni finanéni efektivity projektu

Projekt, jako takovy, je zvazovan jako dlouhodobd investice, kdy toto navrzené feSeni je
dlouhodobé¢ udrzitelné, realizovatelné a investor od néj ocekava zachovani nabidky kvalitnich

zdravotnich sluzeb v regionu a zvySeni kvality zdravotnické infrastruktury v¢. ptistrojového

vybaveni.
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Tabulka 7 Nakladové podily na celkové investici

Celkové naklady projektu 306 377 483,00 K& 100,00%
Naklady dokumentace projektu 9229 880,00 K¢& 3,01%
Naklady stavby v¢. jejiho zabezpeceni 249 139 000,00 K& 81,32%
Naklady vybaveni 46 862 733,00 K¢ 15,30%
Naklady zajiténi financovani a administrace investice

vé. VR 1145 870,00 K¢ 0,37%

Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

Z tabulky nakladovych podild, jakozto i z nasledujiciho grafu je patrné, Ze nejvyssi procentni
podil na investici maji samotné stavebni naklady (zahrnuje téz vybaveni pevné spojené se
stavbou). Nékladné je i pofizeni ostatniho vybaveni, zejména specifické zdravotnické piistrojové

techniky. Naopak nejnizsi jsou pak naklady na zajisténi financovani a obsluhu investice.

Obrazek 10 Grafické znazornéni nakladovych podili investice
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zabezpeceni

m Néaklady vybaveni

| Naklady zajisténi financovani a
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Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

Névratnost investice je samoziejmé dllezitym ukazatelem kazdého projektu, kdy jejim hlavnim
ukolem je zjistit, zda je vyhodné danou investici provést. V ptipadé predkladaného projektu je
vSak Vtuto chvili podstatny socioekonomicky piinos investice zastoupeny poskytovanim
odborné a kvalitni zdravotnické péce, ktera podpoti zdravi a kvalitu Zivota mistni populace, coz

se nasledné projevi prostiednictvim prace a ekonomickych aktivit i na rozvoji regionu.
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8.5 Cash flow investice

V prvnich 2 letech projektového cyklu ¢ekaji na investora pouze vydaje. V roce 2023, kdy se
pfedpokladd nejvétsi investiéni aktivita a naro¢nost, se da ocekdvat pouze piijem plynouci z
IROP REACT+ za pofizené pfistrojové vybaveni. V roce 2024 pak dota¢ni ptijmy dokonce
nepatrné prevysuji projektové vydaje, nebot’ se o¢ekava ptijem na realizaci UP z dota¢niho titulu
IROP 21+.

Tabulka 8 Cash flow investice v jednotlivych letech realizace projektu

Piijmy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 41 862 733,00 K¢ |74 080 998,94 K& | 115 943 731,94 K&
Vydaje 517 880,00 K& | 22 945 095,56 K¢ [ 211 468 439,67 K¢ | 71 446 067,78 K& | 306 377 483,00 K&
Ro¢ni -517 880,00 -22 945 095,56 -169 605 706,67 -190 433 751,06
bilance K¢ K¢ K¢ 2 634 931,16 K¢ K¢

Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad

Obrazek 11 Grafické znazornéni cash flow investice

20000 000,00 K¢

0,00 K& y y
120000 000,00 K& | ok2021 R-2 R

-40 000 000,00 K&

3 Rok 2024

-60 000 000,00 K¢

-80 000 000,00 K¢

-100 000 000,00 K¢

-120 000 000,00 K¢
-140 000 000,00 K¢

-160 000 000,00 K¢

-180 000 000,00 K¢
Zdroj: Podklady zpracovatele, kvalifikovany odhad
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9 Energeticka a personalni narocnost provozu UP a PZM

Energetické pozadavky

Zdrojem tepla pro ob¢ piistavby by méla byt rekonstruovana kotelna ve stavajici budové 3, kdy
vykon by mél byt navysen ze soucasnych 400 kW na cca 800 kW (vyhledové by do ni mohl byt
prepojen i sklenik cca 150 kW). V soucasnosti je hlavnim topnym médiem celé nemocnice
zemni plyn. Podrobné energetické feSeni koncepce vytapéni budou feSit az dalsi stupné
projektové dokumentace. Do vysledné energetické koncepce miize také vyznamnym zpiisobem
vstoupit pozadavek poskytovatele dotace, kdy v souCasné¢ dobé jeSté nejsou piesné zndmy
kone¢né pozadavky fidictho organu IROP na energetiku provozu vefejnych budov (mj.

nemocnic, objekti socidlnich sluzeb ¢i vzdélavaci infrastruktury).

Nize pro predstavu investora a zfizovatele projektant (autor architektonické studie) vycislil
pribliznou energetickou naro¢nost spojenou s vytapénim, provozem vzduchotechniky a ohfevem

vody:

Bilance nové dostavby budovy:

- Tepelna ztrata urgentni piijem cca  25kW

- Potfebny vykon pro VZT cca  73kW

- Tepelna ztrata pavilonu zobrazovacich metod cca 60 kW

- Pottebny vykon pro VZT cca 52kW

- Pottebny vykon pro ostatni VZT cca 12kW

- Potteba ohiev TV (odhad) cca 25kW
Celkové navyseni poti‘eba tepla budovy cca 247 kW

Predpokladané pozadavky na personalni zajiSténi provozu

vySetfovny (poradny) / zakrokové saly / lizka personal (v hlavni sméng¢)
Zobrazovaci metody 6/0/0 10
UP 3/1/3+1 10

Provoz PZM bude zajistén stavajicimi pracovnimi silami s roz$ifenim o potteby provozu MR.
Provoz UP bude zajistén také stavajicimi pracovniky rozsifenymi o nové specialisty v oboru

urgentni mediciny.
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10 Popis aktivit projektu a organizacni zajisténi

Jednotlivé aktivity projektu lze systematicky zaclenit pod jednotlivé faze projektového cyklu,

které na sebe navazuji. Nasledujici text popisuje pravé jednotlivé faze a aktivity v nich

planovangé.
Pripravna faze

Jednou z nejvyznamnéjSich ¢asti projektu je pravé jeho piipravna faze. S ohledem na navaznost

na hned dvoji uvazované dotacni financovani s odliSnymi podminkami na c¢asové plnéni je

naprosto klicové vcasné zahdjeni praci, bezprostiedni navaznost ¢i tam, kde to je mozné, i

prolinani jednotlivych aktivit projektové piipravy. Stézejni bude dale vzajemna komunikace

projektového tymu ¢i komunikace s poskytovatelem dotace ve véci vyjasnovani dota¢nich

podminek. Nize uvadime stézejni aktivity:

Sestaveni projektového tymu.

Ptiprava pozadavki na novou vystavbu objektu UP a PZM, které vychazeji zejména ze

zkuSenosti personélu s provozem a pozadavky na zlepSeni stavu.

Vypracovani architektonické studie a 1Z za podnétné a vécné konzultace projektového

tymu, jez budou vychozim podkladem pro vybér zhotovitele projektové dokumentace.

Vypracovani dalSich stupiiti projektové dokumentace aZ po dokumentaci pro provedeni
stavby, coz zajisti, ze bude mozné obratem realizovat vybérova fizeni na zhotovitele celé

akce a uchazet se o dota¢ni podporu.

Monitoring podminek pfipravovaného dota¢niho programu IROP 21+ sohledem na
projekéni prace, diraz zejména na vhodné nazvoslovi funkénich objektd, podporované
aktivity (vyznaeni zplsobilych a nezplisobilych vydajli ve stavebnim rozpoctu) ¢i

zaneseni dalSich pozadavkul do projektové dokumentace.

Zajisténi dotacniho financovani projektu prostiednictvim podané zadosti do dotacniho
programu IROP REACT+, kterd umoZzni sniZit finan¢ni naro¢nost kladenou na investora

akce — faze 1 PZM (pfistrojové vybaveni).

V navaznosti na piedchozi bod zajiSténi vybérové fizeni na dodavatele pfistrojového

vybaveni potizeného z nastroje IROP REACT+.
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Organizacni zajiSténi:

Interni zastupci nemocnice (management, kompetentni zdravotnicky personal).

Zastupci ziizovatele (referenti piislusnych odborti, zejména odboru zdravotnictvi a

odboru investic).

Externi ¢lenové: zapojeni odbornych zpracovatelli na projekéni prace se specializaci na
zdravotnickou infrastrukturu, odborného zpracovatele studii proveditelnosti a
investi¢nich zamért pro dotacni financovani, administratora vybérovych fizeni se znalosti
narodni legislativy, internich smérnic investora/zfizovatele 1 metodiky poskytovatele

dotace.

Pozn.: obzvlaste dulezité bude stanoveni jasné personalni kompetence pro monitoring
dota¢nich podminek ptipravovaného dotacniho titulu IROP 21+ ve vztahu k projekénim

pracim, harmonogramu a finan¢nimu planu!

Realizacni faze

Realiza¢ni faze bude zapocata vybérovymi fizenimi. Vstupnim piedpokladem bude zajisténi

financovani z komeréniho uvéru. Specifikem tohoto projektu bude, Ze stavba bude probihat ve 2

etapach (1. vystavba PZM, 2. vystavba UP a stavebni Upravy stavajici budovy 3) a dale, ze

zajisténi dalSich finan¢nich prostfedkii z dota¢nich zdroji IROP 21 + pro UP prob&hne az v této

fazi, tedy v prubéhu samotné vystavby. V realiza¢ni fazi tedy budou:

Provedena vybérova fizeni na zhotovitele stavby, zabezpeceni vystavby (TDI a BOZP), a

také na dodavatele vybaveni interiéru vyjma pfistrojové techniky.

V navaznosti na vyb&rova fizeni probéhne stavba samotna, v ¢lenéni dle etap (1. PZM,
nasledn¢ UP), dodani, instalace vybaveni (v¢. zaskoleni u nové pfistrojové techniky),
dil¢i kolaudace stavebnich objekti a jejich rozdilné uvedeni do provozu Vv navaznosti na
dotac¢ni podminky (ptistrojova technika potizena z REACT+) a realisticky harmonogram

projektu.

Zajisténi dotacniho financovani projektu prostfednictvim podéani zadosti do vyhlasené
vyzvy IROP 21+, kterd umozni snizit finan¢ni ndrocnost kladenou na investora akce —
faze 11 UP. Predpoklada se podani zadosti o dotaci s jiz zahdjenymi stavebnimi pracemi,

coz dota¢ni titul dle zprostiedkovanych informaci bude umoziovat.
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- Presté¢hovani technologii z ptivodniho RDG do nového PZM, stejné tak posléze stavajici

techniky pro UP.

Organizacni zajiSténi:
- Stejn¢ jako v piipravné fazi budou zapojeni interni reprezentanti nemocnice, zastupci
ziizovatele a externi ¢lenové, tj. odborni dodavatelé vybrani vybérovymi fizenimi, piip.

prazkumem trhu.

- Pozn.: obzvlast¢ dilezit¢é bude stanoveni jasné personalni kompetence pro pozici
koordinatora a garanta realizacnich praci. Je zjevné, Ze u projektu takové investicni
narocnosti je tfeba zapojeni hned nékolika odbornych feSiteld na tuto pozici. U
stavebnich praci by tuto tlohu mél zastavat vykonavatel TDI a AD, pro dota¢ni zaleZitost
odborny subjekt s odpovidajicimi zkuSenostmi s nastrojem IROP, pro administraci VR
pak téz odborny subjekt se zkuSenosti zadavani zakézek takové velikosti a toho typu, mj.
zvykly spolupracovat se subjektem =zfizovatele za zohlednéni jeho internich

schvalovacich procest.

Provozni faze

Vystupem celého projektu bude zahajeni provozu nového PZM s ohledem na terminové
pozadavky néstroje IROP REACT+ a navazné s Casovym odstupem piiblizné pil roku také UP.
Zajisténi provozni faze je ukolem zejména pro Nemocnici TGM Hodonin, kterd zabezpeci
provoz jak finan¢ng, tak personalné. To bude stézejni zejména v souvislosti s provozem UP, kdy
se dlouhodobé projevuje na pracovnim trhu deficit odbornikti/zdravotnikli s touto specializaci.
V patrnost bude tfeba vzit pozadavky poskytovatele dotace kladené na udrZitelnost v ptipade

uziti dotacnich prostiedk.
Organizacni zajiSténi:

V této fazi se predpoklada zapojeni predevsim internich zaméstnanci nemocnice, managementu,
zdravotnického a dalSiho persondlu (techniCti pracovnici, atp.). O externistech se doporucuje
uvazovat predev§Sim ve smyslu plnéni Ukoll ve vztahu k obdrzenym dota¢nim prosttedkim
Z evropskych zdrojii (zpracovani kazdorocnich monitorovacich zprdv v obdobi udrZitelnosti

projektu, predpoklad trvani 5 let).
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11 Analyza rizik

Pomoci nize pfilozené analyzy rizik definujeme a hodnotime rizika, ktera mohou v projektu
nastat. Tato rizika je nutné kvantifikovat tak, aby jim bylo zamezeno jiZ v samotné pfipravné fazi
projektu. Zavaznost rizika uvazujeme jako 1 = nizké, 2 = stiedni, 3 = vysoké, pravdépodobnost

vyskytu jako 1 = témé&f vyloucena az 3 = tém¢éf jista.

Tabulka 9 Analyza rizik projektu novostavby dilen

Technicka rizika

Nedostatkiim v projektové dokumentaci bude ptedejito

Ned c mj. zpracovanim tohoto 1Z, a také dalSimi a v€asnymi
edostatky v
ok dok ) 3 1 pozadavky investora, pfip. zfizovatele, které budou
projektové dokumentaci ) )
predmétem pravidelnych konzultaci a budou v

dokumentaci zapracovany.

Riziko se minimalizuje pomoci spravné nastavenych

podminek vybérového fizeni a ovéfeni poskytnutych
Vybér nekvalitniho
. 3 1 referenci. Problémy, jako nekvalitné odvedena prace,
dodavatele/zhotovitele
neplnéni termint, Spatna komunikace a dalsi, budou

oSetfeny ve smlouvé s dodavatelem.

Harmonogram praci byl fundované a dostate¢né
podrobné zpracovan jiz v tomto 1Z tak, aby bylo mozné
Nedodrzeni terminu se jim fidit a minimalizovat ¢asové prodlevy. Rizikim
realizace spojenych s pozdnim dodanim materiald jejich
nedostatkem na trhu lze ¢aste¢né predejit véasnou

objednavkou a anticipaci.

Pii sestavovani rozpoctu bude kladen diraz na precizni
odbornou piipravu. Rozpocet bude sestaven

s dostate¢nym Casovym predstihem a samotna realizace

Zvyseni cen vstupt 3 2 ) ) S
bude zahdjena co nejdfive, ¢imz se minimalizuje riziko
vyrazné zmény cenovych podminek, které je
V soucasnosti vysoce aktualni.

Tym podilejici se na piiprave a realizaci je a nadale

Nekvalitni projektovy 1 1 bude sestaven vyhradné z odbornikd, ktefi maji bohaté

tym zkusenosti s danou problematikou, provozem

nemocnice a maji vysokou odbornou zptsobilost.

Dodate¢né zmény 1 2 Vsechny pozadavky investora budou pribézné
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pozadavkul investora

konzultovany a postupné zapracovavany do
dokumentace, ptipadné projektu. Diky kvalitni
ptipravné fazi projektu proto neocekavame dalsi
zasadni zmény, které by ohrozily dalsi chod projektu
jak z hlediska jeho realizace, tak z hlediska ptipadnych

dotacnich pravidel.

Dodate¢né zmény
pozadavkl

poskytovatele dotace

Investor zajisti garanta za sledovani vyvoje podminek
dotaénich tituli (zejména IROP 21+), aby ptipadné byl
schopen promitnout pozadavky do

projektu ve spolupraci s projektantem.

Finandéni rizika

Neobdrzeni dotace

Pro maximalni snizeni rizika bude provedena pecliva
projektova piiprava, spojena s prubéznym
monitoringem dotacnich podminek a konzultacemi

projektového zaméru a zmén s poskytovatelem dotace.

Nedostatek financnich
prostiedkd na
predfinancovani a

realizaci projektu

Pfedfinancovani a financovani projektu prob¢hne
prevazné prostiednictvim komeréniho uvéru, za ktery
se zaru¢i ziizovatel. Cast vydaji projektové piipravy
bude zafinancovana (pfedfinancovana) z prostiedka

ziizovatele.

Pravni rizika

Nedodrzeni pokynti pro

zadavani VZ

Prubéh vybérového fizeni bude mit na starost externi
odborny subjekt za dohledu zfizovatele, jez maji

S vybérovymi fizenimi bohaté zkusenosti.

Nedodrzeni podminek

poskytovatele dotace

Dotacéni podminky budou pribézné monitorovany,
nejasné a problematické body véas konzultovany.
Piedpoklada se zapojeni externiho odborného

zpracovatele.

Nedodrzeni pravnich

norem CR

Cely projektovy tym je slozen z odbornikd, ktery je
odpovidajicim zplisobem seznamen s pravnimi

normami ve své oblasti.

Nevytesené vlastnické

vztahy

Aktivity projektu se budou realizovat jednak na
pozemcich ve vlastnictvi investora, resp. zfizovatele
(pravo hospodafit) a jednak na pozemcich mésta, kde
existuje souhlas s vystavbou a po vyhotoveni
geometrickych plant bude prevod vlastnickych prav

dofesen.

Provozni rizika
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V ramci vybérového fizeni probéhne peclivy vyber

NenapInéni partnerskych
dodavatelsko- 2 1
odbératelskych smluv

dodavateli a riziko neplnéni povinnosti vyplyvajicich
ze smlouvy, bude smluvné oSetieno tak, aby dodavatel

finanéné kompenzoval ptipadné ztraty ¢i prodleni.

Nedostatek finanénich
Investor ma bohatou zkusenost s provozem tohoto typu

prostfedkd v provozni 2 1

zajiSténim jeho financovani.
fazi projektu
Nedodrzeni Indikatory budou stanoveny na zaklad¢ realistického
indikatori/parametrii 3 1 uvazeni. Pajde o kvalifikovany odhad nastaveny tak,
projektu aby nedoslo k problémiim s jeho plnénim.
Poruseni pravidel Investor bude diikladné sezndmen s podminkami
tykajicich se doby 2 1 udrzitelnosti. Vystupy projektu budou slouzit vyhradné
udrzitelnosti k t¢elu popsanému v zadosti o dotaci.

Projektovy tym zavcasu ovéii nutnost aktualizace a
Prodlouzeni platnosti N )
) ptipadn¢ nasledné zajisti prodlouzeni stanovisek
stanovisek k zahajeni 3 1
u VZP a pfistrojové komise MZ s ohledem na novy
provozu MR

harmonogram zprovoznéni MR.

Zdroj: podklady zpracovatele

Vyse provedenou analyzu rizik shrnuji a hodnoti pfilozené grafy, kdy prvni z nich zndzornuje
Cetnost zavaznosti rizik dle jejich vySe v procentualnim vyjadieni. Druhy pak proti sob¢& stavi

prave zavaznost rizika a pravdépodobnost jeho vyskytu.

Obriazek 12 Cetnost vyskytu zavaZnosti rizik v %

M Riziko zavazZnosti "vysoké"
|l

i Riziko zavaznosti "stredni'

1 Riziko zavaznosti "nizké"

Zdroj: Podklady zpracovatele
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Je zapotiebi zdlraznit, Ze pfes vysoké zastoupeni rizik se zavaznosti ,,vysoké™ jsou v analyze
adekvatné¢ popsana opatieni k eliminaci jejich dopadl, coz se projevuje v relativné nizké

pravdépodobnosti jejich vyskytu, jak demonstruje dalsi graf nize.

Obrazek 13 Porovnani zavaznosti rizik a pravdépodobnosti jejich vyskytu

9
8 |
7 |
6 - . ,
M pravdépodobnost vyskytu
5 - nizka
4 W pravdépodobnost vyskytu
stredni
3 |
pravdépodobnost vyskytu
2 vysoka
1 .
zadvaznost rizika zavaZnost rizika zavaznost rizika
vysoka stredni nizka

Zdroj: Podklady zpracovatele

12 Zavéretné shrnuti a doporuceni dalSiho postupu realizace investice pro
investora

12.1 Ukoly plynouci z Investi¢niho zaméru - p¥ipravna faze

V této kapitole IZ definuje ukoly, které na zpracovani tohoto dila navazuji, v¢. skutecnosti
stanovenych harmonogramem, finanénim pldnem a vSech s projektem souvisejicich cinnosti

vubec.

Investor
- Upfesnéni poZzadavka na provoz s promitnutim do provozné dispozi¢nich zmén a
pripadné architektury novostaveb v dalSich stupnich projektové dokumentace (PD)
nad ramec navrhu architektonické studie (ndvrh neni konecny). Toto upresnéni
pozadavki bude komunikovano s vitéznym uchazefem/zpracovatelem PD

nejpozdéji pred podpisem smlouvy o dilo.
- Pribézna revize vystupi a konzultace pfi zpracovani dalSich stupiiti PD.

42
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Podand zadost IROP REACT+ na pfistrojové vybaveni — uzavieni smlouvy o poskytnuti

podpory (uzavieni tzv. pravniho aktu).

V navaznosti na piedchozi bod se doporucuje uzavieni spoluprace s odbornym subjektem
na administraci dotace — pfed vlastnim vyuctovanim se daji oekavat zmény min. ve

finan¢nim planu, které bude tfeba nahlasit poskytovateli dotace.

Osetteni vSech stanovisek, vyjadieni ¢i pozadavku k piistrojovému vybaveni ve spojitosti
S jejich platnosti ¢i pozadavky na zahajeni jeho provozu (zdravotni pojistovny, vyjadieni

tzv. Piistrojové komise Ministerstva zdravotnictvi, atp.).

Jasné vydefinovani garanta sledovani podminek nové piipravovaného dotaéniho
programu IROP 21+ v navaznosti na promitnuti pozadavkli do PD/rozpoctu projektu,

zajisténi odpovidajici vyse financovani, atp.

Zrizovatel — IMK

Projednani IZ, rozhodnuti o zptisobu realizace investice.
Spoluprace pfi feseni a koordinaci projektu s investorem.
Vyjadrovaci a schvalovaci proces v zadavacich a vybérovych fizenich na dodavatele.

Spoluprace pii zajisténi financovani — investi¢ni pfispévek na projektovou piipravu,

garance pfi sjednani komeréniho ivéru pro investora.

Zpracovatel PD

Soucasti zadavaciho ftizeni na zpracovatele PD bude tento dokument spolecné s jeho

ptilohami v¢. architektonické studie.

Zohlednéni upfiesiiujicich pozadavki investora na provoz S promitnutim do
provozné dispozi¢nich zmén a pripadné architektury predmétu projektu v dalSich

stupnich PD.
Dodrzeni technickych parametrt a zadani danych 1Z, fadné zdtvodnéni zmén.

Provéfeni vSech pozadavkl zadani dané v architektonicke studie a jejich feSeni (mj. dliraz

na provedeni prizkumd, atp.).

Reflektovat dota¢ni zdroje, resp. jejich podminky a pozadavky pfi tvorbé dalSich stupiiti

PD. Spoluprace s povéifenym garantem v této problematice.
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