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ZdEO� T IH� TS �XOIQ� ^TVEGSZ�R�� TVSNIOXSZ�� HSOYQIRXEGI� WXEZF]�� OXIV�� OSPMHYNI� WI� 7)/� E� RIFS� ^EWELYNI� HS�
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WXEZIFR��QIGLERM^EG���E� XS�E �HS�HSF]��RI �4:7)/� �HR �^EFI^TI ��TVSXM�QIGLERMGO�QY�TSeOS^IR���7XEZIFR�O��RIFS�
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�����7XEZIFR�O��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��SWSFE��RIR��STV�ZR R�FI^�T IHGLS^�LS�TVSNIHR�R��W�437�NEOOSPMZ�QERMTYPSZEX�W�

T �TEHR �SHOV]X�QM�TVZO]�7)/�� ^INQ�RE� W�SGLVERRSY� WO �R��STXMGO�GL�WTSNIO��STXMGO�QM�WTSNOEQM�� XIGLRSPSKMGO�QM�

VI^IVZEQM� M�NEO�QOSPMZ�NMR�Q�^E �^IR�Q�7)/��7XEZIFR�O��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��SWSFE��NI�Z�WPSZR �WVS^YQ R�W�X�Q��

I� XIGLRSPSKMGO�� VI^IVZE�T IHWXEZYNI�R OSPMO�HIW�XIO�QIXV �OEFIPY�WXS IR�LS�HS�OVYLY�E�SGLVERSY�STXMGO��WTSNO]� NI�
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����� 7XEZIFR�O�� RIFS� N�Q� TSZ IR�� X IX�� SWSFE�� NI� TSZMRIR� OE H�� TSeOS^IR�� M� OV�HI �7)/� RITVSHPIR � SH� SOEQ MOY�

^NMeX R�� XEOSZ��WOYXI RSWXM��S^R�QMX�437�RIFS�TSVYGLSZ��WPY F �WTSPI RSWXM�8IPIJ�RMGE�� XIPIJSRR�� �WPS��������������
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---��4V�GI�Z�SFNIOXIGL�E�SHWXVE SZ�R��SFNIOX

���� 7XEZIFR�O�� RIFS� N�Q� TSZ IR�� X IX�� SWSFE�� NI� TSZMRIR� T IH� ^EL�NIR�Q� NEO�GLOSPMZ� TVEG�� Z� FYHSZ�GL� E� NMR�GL�

SFNIOXIGL�� OXIV�QM� F]�QSLP� SLVS^MX� WX�ZEN�G�� 7)/�� TVSOE^EXIPR � OSRXEOXSZEX�437� E� ^ENMWXMX� Y� WTSPI RSWXM�8IPIJ�RMGE
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����4 M�TVSZ�H R�� MRRSWX��Z�FYHSZ�GL�E�NMR�GL�SFNIOXIGL�NI�WXEZIFR�O��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��SWSFE��TSZMRIR�Z�WSYPEHY�

W�TV�ZR�QM�T IHTMW]��XIGLRMGO�QM�E�SHFSVR�QM�RSVQEQM��Z IXR �HSTSVY IR�GL
��WTV�ZRSY�TVE\��Z�SFSVY�WXEZIFRMGXZ��E�

XIGLRSPSKMGO�QM�TSWXYT]�TVSZ�WX�QMQS�NMR��TV ^OYQ�ZR Ne�GL�M�ZRMX R�GL�ZIHIR��7)/�RE�SQ�XGI�M�TSH�R������������������������������������������������������

-:��7SY MRRSWX�WXEZIFR�OE�T M�T �TVEZ �WXEZF]

����4SOYH�F]� MRRSWX��WXEZIFR�OE��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��SWSF]��O�R� �NI�X IFE�TSZSPIR��WTV�ZR�LS�SVK�RY�HPI�^ZP�eXR�LS�

TV�ZR�LS� T IHTMWY�� QSLPS� HSN�X� O� SLVS IR�� M� SQI^IR�� 7)/�� NI� WXEZIFR�O�� RIFS� N�Q� TSZ IR�� X IX�� SWSFE�� TSZMRIR�

OSRXEOXSZEX�437�E�T IHPS MX�^EOVIWPIR��7)/�HS�T �WPYeR��HSOYQIRXEGI�WXEZF]��TVSNIOXSZ���VIEPM^E R���OSSVHMRE R��EXT�
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ZIHIR��E�^E �^IR��WMPSZ�GL�IPIOXVMGO�GL�W�X���IPIOXVMGO�GL�XVEOG��ZPEO �E�XVEQZEN���NI�WXEZIFR�O��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��
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� WZ�QM� SGLVERR�QM� T�WQ]� ^EWELSZEP]� HS� TVSWXSVY�
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TS^IQR�QM� OSQYRMOEGIQM�� TEVOSZEG�QM� TPSGLEQM�� ZNI^H]� EXT�� YOP�HEX� 4:7)/� Z� ^�OSRR�QM� T IHTMW]� WXERSZIR��
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M�ZNI^HY��NI�TSZMRIR�WXEZFY�WNI^HY� M�ZNI^HY�YQ�WXMX�XEO��EF]�QIXEPMGO��OEFIP]�7)/�RIF]P]�YQ�WX R]�Z�LPSYFGI�QIRe��
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����7XEZIFR�O��RIFS�N�Q�TSZ IR��X IX��SWSFE��NI�TSZMRIR�^�OPEH]��WXEZF]��ST VR��^HM��TSHI^H�ZO]�ETSH�
�YQ�WXMX�XEO��EF]�
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OEFIPSZSHIQ�TSZMRIR�^INQ�RE�

d TSOYH� TP�RSZER�� WXEZF]� RIFS� XVEW]� W�X�� XIGLRMGO�� MRJVEWXVYOXYV]� FYHSY�YQ�WX R]� Z� FP�^OSWXM� OEFIPSZSHY�ZI�

Z^H�PIRSWXM� QIRe�� RI � �� Q� RIFS� T M� O � IR�� OEFIPSZSHY� ZI� Z^H�PIRSWXM� QIRe�� RI � ���� Q� REH� RIFS� OHIOSPM� TSH�

OEFIPSZSHIQ��T IHPS MX�437�E�R�WPIHR �TVSNIHREX�^EOVIWPIR��Z�T � R�GL� I^IGL�

d HS� T � R�LS� I^Y� ^EOVIWPMX� XEO�� TVSJMP� OEFIPSZ�� OSQSV]� Z� T �TEH �� OH]� NWSY� W�X � XIGLRMGO�� MRJVEWXVYOXYV]� M�

WXEZF]�YQ�WX R]�Z�FP�^OSWXM�OEFIPSZ��OSQSV]�ZI�Z^H�PIRSWXM�QIRe��RI ���Q�

d RIYQ�W SZEX�REH�XVEWSY�OEFIPSZSHY�Z�TSH�PR�Q�WQ VY�W�X �XIGLRMGO��MRJVEWXVYOXYV]�

d T IHPS MX�437�Z]TVEGSZER��SHFSVR��WXEXMGO��TSWYHIO�Z IXR �R�ZVLY�SGLVER]�X PIWE�OEFIPSZSHY�TSH�WXEZFSY��

ZI�ZNI^HY�RIFS�TSH�^TIZR RSY�TPSGLSY�

d RI^EOV�ZEX�ZWXYT]�HS�OEFIPSZ�GL�OSQSV��E�XS�ERM�HS EWR �

d TVSNIHREX�W�437��RINTS^H NM�ZI�J�^M�TVSNIOXSZ��T �TVEZ]��NEO�OSPMZ�Z�OSTSZ��TV�GI��OXIV��F]�QSLP]�F�X�ZIHIR]�

Z��VSZRM� M�TSH��VSZR��OEFIPSZSHY�RIFS�OEFIPSZ��OSQSV]�E�ZIeOIV��T �TEH]��OH]�NWSY�XVENIOXSVMI�TSHZVX �E�TVSXPEO �ZI�
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-RJSVQEGI�O�TSHQ�RO�Q�RETSNIR�

7TSPI RSWX� 8IPIJ�RMGE�� NEOS� ZPEWXR�O� XIGLRMGO�� MRJVEWXVYOXYV]�� :�Q� TSWO]XYNI� HPI� YWXERSZIR�� k� ���� SHWX�� ��

^�OSRE� �����������7F���S��^IQR�Q�TP�RSZ�R��E�WXEZIFR�Q� �HY��H�PI�NIR�WXEZIFR��^�OSR
�WSY EWR �W�Z]H�R�Q�

:]N�H IR��R�WPIHYN�G��MRJSVQEGI�S�TSHQ�RO�GL�Z EWR�LS�RETSNIR��WXEZF]��SFNIOXY
�O�7)/�Y�R� �NI�^�NIQ�S�WPY F]�

IPIOXVSRMGO¡GL�OSQYRMOEG���MRXIVRIX��XIPIZM^I��LPEW���
�

4VS� YV]GLPIR�� E� YWREHR R�� RETSNIR�� :EdILS� SFNIOXY� O� 7)/� E� R�WPIHR�QY� ^TVSZS^R R�� TS EHSZER¡GL� WPY IF�
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