
Příloha č. 1 smlouvy - Zadání analýzy 
 

ANALÝZA ZMĚNY ZPŮSOBU ZAJIŠŤOVÁNÍ ČINNOSTÍ VLASTNÍKA SILNIC II. A III. TŘÍDY 
V JIHOMORAVSKÉM KRAJI 

 

1. PŘEDMĚT A ÚČEL  

Vybrané činnosti vlastníka silnic II. a III. tř., určené zřizovací listinou v účinném znění, jsou v 
Jihomoravském kraji (dále jen JMK) zajišťovány správcem silnic (§ 9 odst. 3 zákona č. 13/1997 Sb.), 
který je zřízenou příspěvkovou organizací kraje - Správa a údržba silnic Jihomoravského kraje (dále jen 
SÚS JMK).  
 
Účelem analýzy je srovnat tento způsob zajišťování činností se způsobem zajišťování: 
I.   výhradně obchodní společností (příp. více společnostmi - dále je užíváno pouze jednotného čísla) 

založenou krajem 
II.  podílem činnosti příspěvkové organizace a podílem činnosti obchodní společnosti, přičemž součástí 

analýzy bude optimální návrh rozdělení činností, majetku, práv atd. 
 
Analýza identifikuje v podmínkách JMK výhody a nevýhody způsobu I. a II. oproti stávajícímu stavu se 
zaměřením na:  
 
1. Ekonomickou stránku (zejména s ohledem na jejich náklady), přičemž vyhodnoceno bude zejména: 

a) financování běžného provozu 
b) oblast osobních nákladů 
c) uplatnění daňových odpisů 
d) dopad do daně z přidané hodnoty, z příjmu právnických osob, z nemovitých věcí a silniční  
e) využívání finanční podpory ze Státního fondu dopravní infrastruktury a fondů EU 
f) oblast veřejné podpory 

Při tom bude provedeno rámcové vyčíslení finančních objemů. 
 

2. Způsob reprodukce majetku - opravy, údržba, technické zhodnocení, pořízení nového: 
a) silnice vč. součástí a příslušenství (mimo cestmistrovství) 
b) správní a provozní areály 
c) movitý majetek 

 
3. Možnosti dispozice a hospodaření s pořízeným majetkem: 

a) silnice vč. součástí a příslušenství (mimo cestmistrovství) 
b) správní a provozní areály 
c) movitý majetek 
d) účetnictví a evidence dlouhodobého majetku (nemovitého, movitého), právní titul užívání, 

nakládání s nepotřebným majetkem 
Při tom bude vyhodnoceno 

• vložení nesilničního krajského majetku do základního jmění obchodní společnosti co do druhu 
i objemu vč. analýzy přechodu práv a povinností z dosavadních závazků (např. SBS o zřízení 
věcného břemene na realizaci stavby na pozemku ve vlastnictví JMK a pod.) 

• nevložení majetku do základního jmění obchodní společnosti vč. možnosti právních titulů 
využitelných pro zabezpečení správy majetku obchodní společností včetně dopadů do oblasti 
daňových povinností, veřejné podpory a pod. 

 
4. Pracovněprávní vztahy. 

 
5. Zadávání veřejných zakázek: 

a) obchodní společností 



b) kraje vůči obchodní společnosti 
 

6. Řešení nástupnictví a převod práv a povinností. 
 
7. Definice případných nutných zbytkových činností, které by přešly přímo na kraj jako vlastníka. 
 
Závěrem analýzy bude zejména 
1. Porovnání s modely nastavenými v ostatních krajích. 
2. Výčet zásadních výhod a nevýhod stávajícího i analyzovaných způsobů zajišťování činnosti vlastníka 

silnic II. a III. tř. 
3. Doporučení způsobu zajišťování činnosti vlastníka silnic II. a III. tř. do budoucna; v případě, že 

doporučena bude varianta s existencí obchodní společnosti, bude doporučeno rozložení činností 
mezi zaangažované subjekty. 

4. V případě doporučení změny způsobu zajišťování činností vlastníka silnic II. a III. tř. návrh postupu s 
rámcovým harmonogramem. 

Součástí výstupu analýzy bude manažerské shrnutí. 

2. ZPŮSOB ZPRACOVÁNÍ  

Zhotovitel provede analýzu v souladu se současně účinnými právními předpisy, případně s platnými 
předpisy, jejichž účinnost do budoucna je známa. 

Objednatel si vyhrazuje právo v případě potřeby v návaznosti na rozpracování upřesnit předmět 
analýzy. 

Podklady, které zhotovitel získá při provádění analýzy a které nejsou zveřejněny, uchová v tajnosti, 
nebude je šířit ani s nimi po skončení zakázky nakládat a pracovat bez výslovného a jmenovitého 
souhlasu objednatele. 

Projednání 

Analýza bude projednána v rozpracovanosti s objednatelem a SÚS JMK, a to minimálně na dvou 
výborech v sídle objednatele nebo přes prostředí Teams. 

3. PODKLADY  

Objednatel nebo SÚS JMK poskytne zhotoviteli tyto podklady: 

• Zřizovací listina SÚS JMK 

• Výroční zprávy SÚS JMK 

• Potřebné účetní a majetkové doklady SÚS JMK 

• Interní směrnice a další organizační dokumenty SÚS JMK 

• Interní směrnice JMK týkající se příspěvkových organizací kraje 

Podklady týkající se osobních nákladů nebudou poskytovány jmenovitě, podklady obsahující jiné 
osobní údaje mohou být anonymizovány. 

4. VÝSTUP ZAKÁZKY  

Výstupem zakázky bude dokument Analýza změny způsobu zajišťování činností vlastníka silnic II. a 
III. třídy v Jihomoravském kraji. 

Forma odevzdání výstupů 

Koncept analýzy bude odevzdán v elektronické podobě (CD/DVD, externí server, e-mail apod.). 
Čistopis analýzy bude odevzdán v 5 tištěných vyhotoveních a v 1 digitálním vyhotovení na CD/DVD. 
Tištěné vyhotovení bude ve formátu A4. 



Hlavní zásady pro digitální zpracování 

Dokument v tištěné formě bude odevzdán v plném souladu s digitální formou ve formátu PDF.  

Digitální vyhotovení bude odevzdáno ve formátu PDF, v souborech nebude blokováno kopírování a 
tisk. Dále obsáhne digitální vyhotovení textu dokumentu ve formát DOCX (ev. kompatibilním), 
eventuálně tabulky ve formátu XLSX (případně kompatibilním). 

Koncept dokumentu bude odevzdán ve formátu DOCX, ev. XLSX. 

 

 


