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1. Uvodni informace

Analyza nakladl a prinosd (CBA) vychazi z dokumentu ,,eGovernment strategie Jihomoravského
kraje", ktery zpracovava strategii a cile rozvoje eGovernment sluzeb v kraji, struénou charakteristiku
planovanych i jiz probihajicich projektd na Grovni kraje a jejich propojeni jak s projekty centralnimi, tak

i projekty na Urovni ORP.

CBA je zpracovana na zakladé Studii proveditelnosti jednotlivych planovanych projektll eGovernment
sluzeb pro Jihomoravsky kraj. Jde o nasleduijici projekty:

¢ Vybudovani Technologického centra

¢ Digitalizace a ukladani dat

e Datové sklady

e Integrace vnitfniho systému Uradu

e Elektronicka spisova sluzba

e Digitalni mapa verejné spravy

o Utelova katastralni mapa (UKM)

o Nastroje pro tvorbu a Gdrzbu izemné analytickych podkladd (portal UAP)

Celkovy predpokladany objem investic do projektti eGovernment sluzeb v Jihomoravském
kraji je 131,3 mil. K¢, celkové rozpoctované naklady vcéetné provozu v obdobi udrzitelnosti
jsou 231,7 mil. K¢.
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2.Prehled vysledkli CBA

2.1. Shrnuti

Provedena analyza nakladi a pFinost (CBA) projektu ,,EGovernment v kraji* (dale také
EGOV JMK) prokazala vuvedeném ekonomickém okruhu hodnoceni jeho pinou
opodstatnénost a logiku. Realizace ma celospoleCensky smysl a pozitivni krajsky i
skupinovy dopad. Z analyzy nakladd a pFinosl nevyplyvaji zadna omezeni pro realizaci

projektu.

Studie proveditelnosti spolu s ostatnimi technicko ekonomickymi podklady doklada
technickou realizovatelnost investice i jeji financni, ekonomickou a obchodni

Zivotaschopnost.

Vysoky stupen souladu se zajmy ostatnich dotéenych Ucastnikl, zejména obcan(,
podnikatelll, vefejné spravy ale i statu davaji dobry predpoklad realizace velice
pFinosného infrastrukturniho projektu, ktery je soucasti statni strategie elektronizace

verejné spravy v CR.

Projekt je soucasti konceptu ,Zakladni cile Strategie efektivni vefejna sprava a pratelské
verejné sluzby (Smart Administration) v obdobi 2007 — 2015, ktery viada CR projednala spolu
s IOP dne 28. Unora 2007 (usneseni viady ¢.197/2007), a ,Strategie Efektivni vefejna sprava a
pratelské verfejné sluzby (Smart Administration) v obdobi 2007 - 2015%, ktera dale
rozpracovava material ,Zakladni cile Strategie Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné
sluzby (Smart Administration) v obdobi 2007 — 2015" (usneseni vlady ¢.757/2007). Prava a
povinnosti osob, které souviseji s vytvarenim, uzivanim, provozem a rozvojem informacnich
systémi verejné spravy stanovi Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné

spravy a o zméné nékterych dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist.

2.2. Prehled ukazateli

Prehled ukazatell je s ohledem na predepsanou osnovu a prehlednéjsi grafickou Upravu

uveden samostatné v Tabulce ¢.1.
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pri diskontovani zvolenou socioekonomickou diskontni sazbou ve vysi 5,5% dosahuje 560,8

mil. K&.

Vnitini vynosové procento vypocitané z ekonomickych hotovostnich tokd (EIRR Economic

Internal Rate of Return) projektu je 62,6%.

Porovnanim pfinosti a spolecenskych nakladd vychazi pfizniva hodnota B/C indexu 5,67 ,

ktery vyjadiuje kolikrat prevysuji ekonomické prinosy ekonomické naklady.

Skute¢nd navratnost investice (ROI1 Return of Investment), vypocitana z rozpoctovych
nakladl projektu a dalSich provoznich nakladd horizontu 2018 ve vysi 231,7 mil. K¢, a

nediskontovanych ekonomickych tokd EPV (Economic Present Value) je 2,42 roku.

Koeficient navratnosti investice (index ENPV/I) vypocitany jako pomér Cisté soucasné

ekonomické hodnoty projektu a nakladd projektu je 242,1 %.

2.3. Komentar

Prehled ukazatell uvedeny v Tabulce €. 1 zcela jasné ukazuje pozitivni hodnoty vsech
ukazatell. Co lIze povazovat za velmi priznivé je, Ze akceptovatelné jsou i vsechny vysledky

analyzy rizik.

Byly vycisleny pfijmy a vydaje a pfinosy a Ujmy pro Nulovou variantu a variantu Projekt pro
projektované horizonty 2011 az 2018. Financni toky a dopady na skupiny beneficientd jsou
vyCislovany v cenové urovni 2010 bez uziti inflatniho korekéniho koeficientu. Vysledky
projektovani finanCnich a socioekonomickych tokd jsou patrné v tabulce ¢. 3 Diskontovanim
tok( a dopadl byly vypocteny Cisté soucasné hodnoty (Net Present Values), vnitfni vynosova
procenta (Internal Rates of Return), navratnosti investice a dalSi pomérové ukazatele, které

jsou pro jednotlivé varianty uvedeny v tabulce ¢. 4

Analyza diskontni sazby je patrna z tabulky ¢. 5 Byly porovnany redlné diskontni financni sazby
rliznych instrumentd finanéniho trhu CR a EU a relevantni makroekonomické veliciny. Vysledky
jsou srovnany s diskontovanim socialni diskontni sazbou Evropské unie a metodikou IOP

doporucovanymi postupy.
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Socioekonomicka analyza na cileném okruhu pfimych dopaddi na beneficienty
Obyvatelé a a Podnikatelé, s vylou¢enymi necilenymi pfinosy a ijmami ostatnich
beneficientii, doklada vysoky spole¢ensko ekonomicky efekt. Spolec¢enské prinosy
ceteris paribus dosahuji Present Value ve vysi 845,2 mil. K¢.

Vymezeni beneficienti

3.1.Postup

Pro uUcely stanoveni relevantnich beneficientl predmétného projektu jsme pouZzili postup
selekce podle skupin ve vztahu k projektu a specifického zajmu a jejich porovnani.
V nasledujicich kapitolach 3.2, 3.3 a 3.4 jsou uvedeny jednotlivé skupiny beneficientd.
Porovnanim vztahll a zajmd skupin beneficientd byla selektovana skupina relevantnich
beneficientd tohoto projektu, se kterymi analyza nasledné pracuje. Jsou uvedeni v kapitole

3.5. s prisluSnym komentarem.

Transpozice do podoby hotovostnich tokd je provedena vypoctem z parametrd daného
predpokladu. Vybér parametrl a zplsob parametrizace pro kazdou skupinu beneficientl je
uveden prehledné v Tabulkach €. 6 Z 9. S ohledem na casovy priibéh a charakter projektu
uvazujeme na pro analyzu nakladl a prinosll jen dvé faze projektu — investicni a provozni.
Provozni faze se Caste¢né prekryva s fazi investicni z d@vodu postupného nabéhu parcialnich

Casti projektu.

Rezidua, vylouceni, eliminaci rizik a neocenéné Ujmy a benefity komentujeme v kapitole 3.6.

3.2.Beneficienti dotceni

Provedli jsme rozbor beneficientd a v prvnim kroku jsme specifikovali skupiny beneficientd,
ktefi jsou projektem pfimo dotceni a maji své jasné charakterizované znaky vazby k projektu.
Jsou to:

e Obyvatelé JMK

e Podnikatelé JMK

o Stat

e Verejnd sprava JMK

« Ufednici verejné spravy JMK

e Zaméstnanci verejné spravy JMK
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e Dodavatelé investic

e Dodavatelé sluzeb

3.3.Beneficienti cileni

Pro projekt jsou podstatné subjekty, kterym mdze byt pfimo k uzitku nebo ho pfimo ovliviuji
v investi¢ni a provozni oblasti:

e Obyvatelé JMK

e Podnikatelé JMK

e Stat

e Verejna sprava JMK

3.4.Clenéni IOP

Podle materiald Integrovaného opera¢niho programu, Ministerstva pro mistni rozvoj CR a
metodik jim vydanych je ¢lenéni skupin beneficientl nasledujici:

e Obyvatelé — ob¢ané Ceské republiky

e Podnikatelé — subjekty vykonavajici ¢innosti s cilem dosahovat zisku

e Municipality — obce, samospravy a jimi ziizené slozky

e Organy statni spravy — exekutivni slozky statni moci — vliada, ministerstva a jimi fizené

organy
o Stat — Ceska republika jako pravni subjekt, jeji zdkonodarné a soudni moci

3.5.Relevantni beneficienti

Selekci prvnich dvou skupin do limitu daného metodikou byla urcena skupina relevantnich
beneficientl takto:

e Obyvatelé JMK

e Podnikatelé JMK

e Stat

e Vefejna sprava JMK

3.6.Komentar

Skutec¢né cilenymi beneficienty ve smyslu Smart administaration jsou Obyvatelé a Podnikatelé
S cilem transparentné vymezit rozsah, obsah a vyhodnoceni analyzy, zpfehlednit vypovidaci

schopnost a nesniZovat verifikovatelnost analyzy jsme beneficienty Vefejna sprava JMK,
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Urednici vefejné spravy IMK, Zaméstnanci verejné spravy IMK sloucili pod jednu skupinu
Verejna sprava JMK.

Beneficienta Dodavatelé investic a Dodavatelé sluzeb jsme pro zjednoduseni zaclenili mezi
Podnikatele a Ujmy a pfinosy jsou v této skupiné uvedeny.

Je vhodné poznamenat, Ze pfimé dopady na beneficienty nelze vyjadfit oddélené ani u
jednotlivych subprojektll, protoze primarni data nejsou takto strukturovana a benefity
subprojektt okruhu dle SP nelze séitat.

Dale je dobré vzit v Gvahu, Ze projekt je v zasadé infrastrukturnim clankem celostatniho
projektu eGovernmentu. Dopad projektu je tedy podstatné SirSi nez je vymezeny okruh

hodnoceni a tento dopad je vyhradné pozitivni.

Definice projektu

4.1.Projekt

Projekt ,eGovernment v kraji, Cast vyzvy 1.-VL." fesSi vytvoreni Technologického centra kraje
(TCK) a dalsich ¢asti a navazuijicich sluzeb. TCK se stane nositelem konceptu eGovernment
a prostfednictvim vytvorené infrastruktury umozni provozovat sluzby potfebné pro obce
a mésta celého Jihomoravského regionu.
Implementace eGovernmentu vyZaduje vytvoreni, provoz a Udrzbu infrastruktury pro
zpracovani klicovych dat regionu prostrednictvim aplikaci a systémd jako jsou spisové sluzby,
datové sklady, digitalni mapy verejné spravy (DMVS) atd. Diky tomuto projektu ziskaji vystupy
na Urovni krajl a ORP vyrazné regionalni charakter.
Projekt rozpracovava a vymezuje podminky realizace Technologického centra Jihomoravského
kraje, navazujicich Casti a sluzeb projektu ,eGovernment v kraji, ¢ast vyzvy I.-VL." v souladu se
strategickymi zaméry a paralelné s bézicimi aktivitami sméFujicimi k naplnéni cild Strategie
Smart Administration
Jde o nasleduijici projekty:

e Vybudovani Technologického centra

¢ Datové sklady

e Elektronicka spisova sluzba

e Integrace vnitfniho systému Uradu

e Digitalizace a ukladani dat

¢ Digitalni mapa verejné spravy
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4.2.Nulova varianta

Jako nulovou variantu uvazujeme zachovani stavajiciho stavu a pozdéji povinné naplnéni

legislativnich potfeb z vlastnich prostredka.

Detailni popis nulové varianty je obsahem Studii proveditelnosti jednotlivych vyse uvedenych
projektd.

Pouzita metodika

5.1. Metody a vypocty

Pro zpracovani této analyzy byly pouzity odbornou ekonomickou literaturou uvadéné pristupy
ke zpracovani CBA a doporucované postupy véetné metodiky IOP. Analyza nakladd a pfinosi
je zpracovéna prirlistkovou metodou s vyuzitim metodik Ministerstva pro mistni rozvoj CR.
Nulova varianta je tedy pfirlstkové nulova ve svém socioekonomickém CF. Realny
socioekonomicky dopad tedy predstavuje jen varianta Projekt. Analyza nakladd a
prinosll je zpracovana v souladu se zavaznou osnovou danou fidicim organem IOP pro

ekonomické hodnoceni projektu. Struktura analyzy respektuje bézné zasady CBA.

Vymezeni okruhu hodnoceni v souladu se strategii a logikou projektu zahrnuje celkovou
infrastrukturu technologického centra kraje a Uzemi kraje se vSemi specifiky.

Pro vypocCty, zpracovani Ciselnych hodnot a tabulkové vystupy byl vyuzit vypoctovy modul MO
Excel. Kromé elementarnich matematickych operaci byly pouZity funkce ,Cista souCasna
hodnota" (NPV) a , mira vynosnosti“(IRR).

Analyzu jsme zpracovali nasledovné. V Gvodni Casti byly stanoveny zakladni parametry
projektu a vstupni predpoklady a Casové charakteristiky dilcich etap projektu — investicni a
provozni. Samostatnou predinvesticni fazi uvazujeme na pocatku projektu v roce 2009.
Investicni faze byla modelovana v horizontu 2010-2012. Nabéhova kfivka projektu je feSena
v souladu s postupem projektu v jeji investicni fazi a provozni fazi. Faze poprovozni neni
vzhledem k charakteru projektu uvazovana. Fazi provozni uvaZujeme Castecné prekrytou

s investi¢ni fazi od roku 2013 v nekonecném horizontu a z pohledu mimoradnych naklad@ ¢i
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projektu je proveden v horizontu roku 2018. Jako modifikaci nekone¢ného horizontu jsme
pouzili v poslednim obdobi vynos z rezidualni investice. Zakladni parametry a vstupni

predpoklady jsou uvedeny v Tabulce €. 2.

V hlavni c¢asti — jadru CBA - jsme transponovali socioekonomické parametry
projektu pfinosli a dopadii na beneficienty do financnich tokl. Tyto financni toky
jsou prehledné uvedeny v Tabulce ¢. 11. Tento vystup reprezentuje modelovany

socioekonomicky dopad projektu ,,EGovernment v kraji* (EGOV JMK).

5.2.Kriterialni ukazatele

Analyza pouziva standardni kriteridlni ukazatele pro srovnavani financnich a socioekonomickych
parametrd projektd. Byly pouzity ukazatele:

- soucasna hodnota (Present Value)

- (ista souCasna hodnota (Net Present Value)

- vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return)

- doba ndvratnosti investice (Return of Investment)

- index pfinos/ GUjma (B/C ratio)

- index rentability investice (NPV/I)

5.3. Diskontni sazba

Pro rozbor diskontnich sazeb jsme pouzili dostupné statistické Udaje. Porovnavali jsme
vynosové miry alternativnich investic, vynosové miry ,bezrizikovych investic*, Grokové sazby

nove poskytnutych tvérl a inflaci. Tyto ukazatele jsme porovnali s redlnymi sazbami.

Analyza diskontni sazby je patrna z tabulky €. 6, uvadi vstupni predpoklady a vypocty. Byly
porovnany realné diskontni finanéni sazby rdznych instrumentd finanéniho trhu CR a EU a
relevantni makroekonomické veli¢iny. Vysledky jsou srovnany s diskontovanim socialni
diskontni sazbou Evropské unie a metodikou IOP doporucovanymi postupy. Stavajici koridor
redlné diskontni sazby se pohybuje v nizkych hodnotach. Vzhledem k poZzadavkim metodiky
s cilem nenadhodnotit vysledky stanovenim nizké DS byla nakonec v souladu s doporucenimi

EU pro diskontovani zvolena sazba ve vysi 5,5%.

10
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5.4. Informacni zdroje

Analyza se pfitom opird v nejvyznamnéjSich faktorech o statistickd data, vypoctené
charakteristiky, odborné odhady a snadno verifikovatelné srovnavaci Udaje. Ostatni
predpoklady se opiraji o viadni materidly a zakony, zejména:
e Ndrodni strategicky referenéni rémec CR pro cerpani financnich prostredkd ze
strukturalnich fond& fondu Soudrznosti EU v letech 2007 — 2013 (NSRR) - usneseni
vlady ¢. 1477/2006,
e ,Zakladni cile Strategie efektivni vefejnd sprava a pratelské verejné sluzby (Smart
Administration) v obdobi 2007 — 2015", ktery vidda CR projednala spolu s IOP dne 28.
Unora 2007 (usneseni vlady ¢.197/2007)
e Strategie Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby — usneseni vlady c.
757/2007
e INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM pro obdobi let 2007 — 2013 — programovy a
provadéci dokument, MMR, 04-2008
e Zakon C. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych

dalSich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl

Byly pouzity verejné dostupné informacni zdroje (www.mmr.cz , WWW.MpSV.CZ , WWW.CSU.CZ ,

Www.cnb.cz, WWW.Mmpo.cz , WwWw.mvcr.cz , ) a primo ziskané informace a data JMK.

Analyza financnich hotovostnich tokt

Financni analyza je soucasti Studii proveditelnosti. Strukturované hotovostni toky jsou pro
komplexni prehled CBA uvedeny v tabulce ¢. 12 Hotovostni toky projektu. Hodnoty jsou

sumarizaci vsech financnich tok pfedmétnych projektd.

Analyza socioekonomickych nakladti a prinosti

7.1.Postup

Pro skupinu relevantnich beneficientli uvedenou v kapitole 3.5. jsme analyzovali dopady
projektu EGOV JMK v jednotlivych rozhodnych obdobich. Urcili jsme zda se jedna o pfinos

nebo Gjmu.

11
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Po jednoznacném prifazeni jsme dale provedli testy logickych vazeb, kontinuity, duplicity a
konsekvence, provedli selekci relevantnich a irelevantnich dopadl a meéfitelnych a

neméfitelnych dopadd.

Irelevantni dopady byly vylouceny, neméfitelné nebo nemérené dopady jsou uvedeny

v kapitole 7.3. Komentar.

Vysledkem byly dopady na jednotlivé skupiny beneficientd, jejich parametrizace a transpozice

do hotovostnich tokd v odpovidajici strukture.

7.2.Parametrizace dopadu

Kazdy vybrany relevantni dopad u konkrétniho beneficienta byl jednoznacné urcen. Jak
z hlediska charakteru (pfinos nebo U(jma), tak z hlediska obdobi (faze projektu -
investicni/provozni) tak i z hlediska pfifazeni ve varianté (nulova varianta/ projekt). Jak je
uvedeno v bodu 5.1. je pouzita prirlistkova metoda a relevantni je pouze varianta Projekt, u
Nulové varianty pfi jakékoli parametrizaci jde o rozdil dvou nulovych stavd. Pro odpovidajici
hodnoceni dopadu byla pouZita parametrizace u kazdého dopadu, tedy zplsob vypoctu
hodnoty dopadu. Ve vétsiné pfipadd jsou hodnoty dopadl vypocitany z hodnot parametrd.
Hodnoty parametrl ve vétSiné pfipadl jsou pfimo stanovené nebo pfimo ze statistiky
prebrand data. Minimalni ¢ast parametrd je konstruovdna nebo stanovena odbornym
odhadem.

Parametrizace relevantnich dopadl pro relevantni beneficienty je v Tabulkach ¢. 6 az 9.
Vypocet ukazateld a transpozice do hotovostnich tokd v projektovaném horizontu 2011 az
2018 jsou v Tabulce €. 11 Projekt.

7.3.Neocenéné dopady

Analyza pocita v zasadé jen s pfimymi dopady na beneficienty a neuvazuje multiplikace (napf.
Uspora Casu obyvatel vede ke zvySeni pfijmu obyvatel a vede ke zvySeni trzeb a tedy zisku u
podnikatelll a tim dojde ke zvySeni dafnovych vynos( u statu). Dale neocernujeme nize uvedené
dopady. MdZe to byt zdlvodu castecného postaveni mimo okruh, neverifikovatelnosti,

marginalnosti ¢i vzajemného protipdsobeni.

Neocenéné piinosy nulové varianty:

e  7adné relevantni nejsou

Neocenéné ujmy nulové varianty:

12
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e  7adné relevantni nejsou
.
Neocenéné piinosy projektu v investicni fazi:
e dan z mezd pracovnikd dodavateld investic

e vytvareni synergii a vazeb projektu v systému elektronizace verejné spravy

Neocenéné ujmy projektu v investicni fazi:

e  zvySené organizacni a administrativni naroky

Neocenéné piinosy projektu v provozni fazi:
e dan z mezd pracovnikll dodavateld sluzeb
e snizeni Cetnosti chyb informacnich systém{
e vysSi kvalita sluzby klientlm
e (CasteCna automatizace zpracovani Ukonl
e vySSi podil automatizace procest
e vySSi bezpecnost
e Zlepseni komunikace
e zvySeni kvality informaci
e zvySeni dostupnosti informaci

e sjednoceni databazi

Neocenéné ujmy projektu v provozni fazi:

e  7adné relevantni nejsou

7.4.Vypocet a hodnoty parametri

Zplsob vypoctu dopadu je uveden v Tabulce ¢. 10 Parametry projektu. V pravé Casti jsou
hodnoty parametrd, které vstupuji do vypoctu. Hodnoty parametr(l jsou pfevzaty ze statistiky
CsU a CNB, nebo jsou ze statistickych dat stanoveny. Kazdy parametr je oznacen polozkovym
Cislem. V levé Casti je uveden zplsob vypoctu dopadu. PoloZka vstupujici hodnoty parametru je
oznaCena ve vzorci podtrZzené, ostatni vstupy jsou nepodtrZzené. Jako pfimé vstupy jsou
oznaCeny hodnoty, které vstupuji do pfislusného obdobi pfimo hodnotou napf. z financni
analyzy. U kaZdého dopadu je oznaceny befeficient, dopady jsou roz¢lenény na pfinosy a Gjmy.
V tomto clenéni jsou vypocty dopadd oznaceny polozkovymi pismeny A-P, pod kterymi jsou pak

vypocitany v jednotlivych horizontech projektu v Tabulce ¢. 11.

13
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Dalsi hodnoty parametrl projektu vychazi z projektovanych charakteristik nabéhu projektu.
Odbornym odhadem byla stanovena Uspora €asu podnikateld a obyvatel a pfirlstek ochrany
kulturniho dédictvi pfi realizaci projektu ve vysi 10% rozpoctu na kulturu kraje rocné. Vlada ve
svém programovém prohlaseni deklarovala snizeni poctu Urednikl ve vysi 10 resp. 15% praveé
dislednym zavedenim projektl elektronizace vefejné spravy. Pro vypocCet dopadl jsme

pracovali s hodnotami polovi¢nimi.

ProtoZe nejsou stanoveny pro skupiny beneficientll Obyvatelé, Podnikatelé, Vefejna sprava a
Stat zadné zavazné poplatky ve vztahu k projektu EGOV JMK ani za jiné Ukony, jsou vynosy
projektu rovny nule.

Toky transponované z parametrizovanych benefitd jsou v jednotlivych horizontech souhrnné

uvedeny v Tabulce ¢. 11 a takto vstupuji do dalSich vypoctd.

Souhrnny prehled vysledkl analyz je uveden v Tabulce ¢. 3 v ¢lenéni Nulova varianta a
varianta Projekt. V Casti Al finanéni toky nulové varianty, v ¢asti B1 transponované modelové
pfinosy a naklady, kumulativné pak modelové socioekonomické toky Nulové varianty.
S odkazem na bod 5.1. jsou CF socioekonomické toky NV nulové. Identicky je uvedeno pro
variantu Projekt, A2 financni toky, B2 socialni, kumulativné socioekonomické toky projektu

+EGovernment v kraji* (EGOV JMK) stanovené prirlistkovou metodou.

14
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8. Vypocet kriterialnich ukazatell projektu

8.1.Hodnoty

Vypoctené hodnoty kriterialnich ukazateld jsou uvedeny v Tabulce ¢. 5. Hodnoty nulové
varianty jsou vypolteny z modelovych tokl nulové varianty, nemaji vSak Zadny vyznam.
Hodnoty varianty Projekt jsou vypocteny z tokl projektu. Vlevo vzdy hodnoty z financnich

tokd, vpravo hodnoty ze socioekonomickych tokd.

Vzhledem k pouzité metodice je zfejmé, ze financni toky a vSechny ukazatele jsou
nevyhovuijici, protoze projekt ,EGovernment v kraji* (EGOV JMK) nepocitd s zadnymi

finan¢nimi pfijmy. Blize je uvedeno ve Studii proveditelnosti.

Pozitivni  celospolecenské dopady vSak zcela prevazuji tento finanéni handicap.

Socioekomonické toky projektu EGOV JMK jsou velmi pozitivni.

8.2.Soucasna hodnota (PV)

Soucasna hodnota je pocitana jako kumulace nediskontovanych tokd v prislusném obdobi.
Vyuzivd se pro vypoCet doby ndvratnosti investice. Soucasna hodnota projektu ze

socioekonomickych tokd je 821,9 mil. K¢.

8.3.Cista soucasna hodnota (NPV)

Cistd soucasnd hodnota je hodnota diskontovanych hotovostnich tok& v pfislusném obdobi.
Diskontovanim diskontni sazbou dojde k vypoctu realné hodnoty budouciho hotovostniho toku.

NPV projektu ze socioekonomickych toké je 560,8 mil. K¢.

8.4.Vnitrni vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento je mira vynosnosti investice, vypocitana iteraci, tj. hledanim takové
Urokové miry, pro kterou Cdistda souCasnda hodnota je rovna nule. IRR projektu ze

socioekonomickych tokd je 62,6%.

8.5.Doba navratnosti
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Doba navratnosti je Cas, ktera ubéhne od realizace investice do jejiho splaceni z generovaného
hotovostniho toku. Doba spolecenské navratnosti projektu ze socioekonomického toku je 2,25
roku. Smysl ma navratnost vyjadrovat v redlnych hotovostnich tocich, navratnost takto

vyjadrena je 2,42 roku.

8.6.Index rentability NPV/I

Index rentability uvadi pomér Cisté soucCasné hodnoty a nakladd investice, udava vlastné
redlnou rentabilitu investice. Projekt vykazuje ze socioekonomickych parametrd hodnotu
rentability 242,1 %.

Analyza citlivostnich rizik

9.1.Predpoklady

Pro modelovani pfi analyze citlivosti byly vybrany nasledujici parametry:

. diskontni sazba

. projektové parametry
. celkové RN projektu
. investicni naklady

Parametr ,projektové parametry® souhrnné oznacuje zakladni projektové ukazatele ovliviiujici
Uspésnost projektu — Uspora Urednikll vefejné spravy, parametr informacni bezpecCnosti a

Uspory ¢asu obyvatel a podnikateld.

Analyza je provedena v relativné Sirokém pasmu poklesu az rlistu parametru v agregaci po
dvou procentech od 92% do 108%.

9.2.Vysledky modelovani

Vysledky analyzy jsou v grafické podobé v tabulkové ¢asti na stranach 13 az 15.

Graf 1 uvadi analyzu citlivosti NPV na nedodrzeni celkovych rozpoctovych nakladd projektu.
Jako hodnota investice jsou modelovany celkové rozpoctové naklady projektu ve vysi 231,7

mil. K¢.

16
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nizsi na diskontni sazbu, RN a investice. Jedna se o reverzni dopady. Pfi narlistu hodnot
parametr o 8% vzroste NPV o 38,2 mil. K¢, identicky pfi poklesu.

Obraceny vliv byl prokazan u diskontni sazby, investic a celkovych rozpoctovych nakladd.
Pohyb je prakticky shodny u vSech velicin, pfi poklesu DS o 4% vzroste NPV o 16,7 mil. KC.
Zéakladni hodnota NPV je 560,8 mil. K&.

Graf ¢. 2 uvadi analyzu citlivosti vnitfni Urokové miry projektu - IRR. Vysledek je podobny
jako u NPV, nejvétsi citlivost ma vnitfni mira vynosnosti na investice a hodnoty vypoctovych
parametrl, pfiCemz dopady citlivosti hodnot vypoctovych parametrli jsou opacné neZz u
investice . Hodnoty jsou vSak ve vsech pfipadech nad 58%. Zakladni hodnota vnitfni Urokové

miry je 62,6 %.

Graf €. 3 uvadi analyzu citlivosti indexu rentability NPV/I. Rentabilita investice je opét
nejcitlivéjsi na celkové RN a hodnoty vypoctovych parametr(. Citlivost na pohyb diskontni
sazby a vysi investic je nizSi nez u celkovych rozpocCtovych nakladl. Ani v nejnepfiznivejSim

pripadé vSak neklesa pod 215%. Zakladni hodnota indexu je 242,1%.

Byl proveden acid test projektu, nejhorsi soubéh modelovanych parametrd. PFi Ukonech
redukovanych o 8%, investicich zvySenych o 8%, prekroenych celkovych rozpoctovych
nakladech o 18,5 mil. K¢ a diskontovani sazbou o 16% snizenou dosahla Cista soucasna
hodnota projektu 513,9 mil. K¢ (pokles o 47,0 mil. KE), vnitini mira vynosnosti 57,5 % (pokles
0 5,1 b.p., tedy o0 8,1 %) a index rentability projektu dosahl 205,4 % (pokles o 36,7 b.p., tedy

15,2 %). VSechny hodnoty jsou dostatec¢né vysoké. Navratnost se zhorsila o pouhych 81 dn(i.
Lze konstatovat, Ze dosazené vysledky analyzy citlivosti prokazaly velmi dobrou rezistenci

projektu na vnéjsi vlivy. Zadny z parametrl se nedostal do kritického koridoru nepfijatelného

rizika ¢i by snad dokonce nabyl nepfijatelnych hodnot.
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10. Vyhodnoceni projektu

10.1. Realizovatelnost projektu

Na zakladé vysledkl analyzy nakladG a prinost mlzeme konstatovat, Ze generované
socioekonomické toky projektu jsou dostatecné pro spoleCenskou navratnost investice
v hodnoceném obdobi. Dosazené hodnoty kriterialnich ukazateld NPV a IRR a NPV/I jsou

dostatecné a vysoce prekracuji limitni srovnavaci hodnoty.

10.2. Verifikovatelnost analyzy

Lze konstatovat, Ze analyza nakladd a prinosl je hodnovérna. Byly vylouceny vSechny obtizné
vyCislitelné dopady a nejsou pouzity zadné nedoloZitelné odhady vstupnich parametr(. Analyza
uvadi konkrétni zplisoby stanoveni parametr a presné vypoCty dopadd. Hodnoty parametr(
jde jasné verifikovat, pouZité predpoklady byly uvedeny. Analyza citlivosti vyznamnych
predpokladd projektu neodhalila Zadna neakceptovatelna ekonomicka rizika.

10.3. Zavér

Cilem projektu je zajisténi pozadované urovné komunikacni a datové infrastruktury

eGovernment sluzeb Jihomoravského kraje.

Na zakladé vySe uvedeného v analyze nakladl a pfinosd, vysledk( financni analyzy, hodnoceni
Studii proveditelnosti, s oporou o metodické postupy a politiky IOP konstatujeme, Ze projekt
EGOV JMK ma smysl, celospolecensky pozitivni vliv a proto

doporucujeme

jeho realizaci a poskytnuti podpory z Integrovaného operacniho programu 2007 - 2013,
kapitoly 1.1.
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Pouzité zkratky

zkratka Plny ndzev
10P Integrovany operaCni program
CBA Analyza nakladd a pfinosd (Cost Benefit Analysis)
C/B Dopad; Naklad nebo pfinos; Ujma nebo pfinos (Cost/Benefit)
PV Soucasna hodnota (Present Value)
NPV Cista soucasna hodnota (Net Present Value)
IRR Vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return)
DS Diskontni sazba
DN Doba navratnosti
ROI Navratnost investice (Return of Investment)
NPV/I Koeficient navratnosti investice (index NPV/I); rentabilita investice
FPV Finan¢ni soucasna hodnota (Financial Present Value)
FNPV Cista soucasna financni hodnota (Financial Net Present Value)
FIRR Vnitfni vynosové procento financni (Financial Internal Rate of Return)
1/0 Index ptijem/ vydaj (index Income/ outcome)
B/C Index ptinos/Ujma (index Benefit/Cost)
EPV Ekonomicka soucasna hodnota (Economic Present Value)
ENPV Cista soucasna ekonomicka hodnota (Economic Net Present Value)
EIRR Vnitfni vynosové procento ekonomické (Economic Internal Rate of Return)
NUTS II Region soudrznosti
EU Evropska unie
MV Ministerstvo vnitra CR
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Csu Cesky statisticky GFrad
CNB Ceska narodni banka
PRIBOR Prague InterBank Offered Rate - prazska mezibankovni nabidkova sazba Urokova
sazba
HDP hruby domaci produkt
JMK Jihomoravsky kraj
EGOV JMK [ eGovernment v Jihomoravském kraji
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ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

(Cost - Benefit Analysis — CBA)

Projektu

eGovernment v kraji, cast vyzvy I.-VI.

Tabulkova cast

Prehled:

Pol. |Nazev Cislo Strana
1. | PFehled hlavnich kriteridlnich ukazatell Tabulka €. 1 1
2. | Zakladni vstupy Tabulka ¢. 2 2
3. [ Souhrnny piehled vysledkd analyz Tabulka ¢. 3 3
4. | Kriterialni ukazatele variant Tabulka ¢. 4 4
5. | Analyza diskontni sazby Tabulka €. 5 5
6. |Obyvatelé Tabulka €. 6 6
7. | Podnikatelé Tabulka ¢. 7 7
8. |Stat Tabulka €. 8 8
9. |Vefejna sprava Tabulka €. 9 9
10. | Parametrizace projektu Tabulka ¢. 10 10
11. |Projekt Tabulka ¢. 11 11
12. [Hotovostni toky projektu Tabulka ¢. 12 12
13. |[Senzitivita Cisté soucasné hodnoty (NPV) Graf 1 13
14. | Senzitivita vnitini vynosové miry (EIRR) Graf 2 14
15. [Senzitivita indexu NPV/I Graf 3 15
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Prehled hlavnich kriterialnich ukazatelu Tabulka ¢. 1
Nazev a oznaceni ukazatele | Vysledna hodnota | Srovnavana hodnota
Kriterialni ukazatele pocitaneé z celkovych ekonomickych toku akce
Vnitini vynosove procento 62,6% socioekonomicka sazba ( 5,5 %)
(ERR) ’
Index B/C - pomér pfinost k 567
ujmam ! kladna hodnota
Skutecna doba navratnosti
z nediskontovanych socio- .. .
ekonomickych tokd (DN 2,25 doba Zivotnosti
2010)
Cista soucasna hodnota . ]
Index ENPV/I 242,1% kladna hodnota
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Zakladni parametry Tabulka ¢. 2
Ceska republika

po&et obyvatel CR (30.6.2010) 10515 818 0sob

HDP na obyvatele (2009, b.c.) 345 601 K&

Primérny ro¢ni devizovy kurz (2009) 26,4 CZK/EUR

Mira inflace (CSU 06/2010) 0,6 %

pramérna hruba mzda CR (2.Q 2010) 23513 Ké/més

HDP (1.Q 2010 yly) 1,1 %

Dan z pfijmu fyzickych osob (min.p.) 15 %

Dan z pfijmu pravnickych osob (2010) 19 %

zakladni sazba DPH 20 %

shizena sazba DPH 10 %
Projekt

RN projektu e-Gov JMK 231 650 000 K&

Zahajeni projektu 2011 ()

Projektovany horizont 2011-2018 ()

Projekt e-Gov JMK 1 ()

pocet obyvatel JMK (30.6.2010) 1152 819 ()

pocéet ekonomickych subjektll JMK 275189 ()

primérna hruba mzda JMK (1.H 2010) 21 305 K&/més
Ostatni

dostupnost eGov sluzeb (Eurostat 2007) 55 %

vybavenost domacnosti pogitaci (CSU 2009) 48 %

pFipojeni domacnosti k internetu (CSU 2009) 42 %

zakladni znalost prace s PC (CSU 2008) 59 %

znalost prace s internetem (CSU 2008) 54 %

uZiti internetu ke komunikaci el. postou (CSU 48 %

uZiti internetu k informacim o zdravi (CSU 2008) 13 %

uZiti internetu ve vztahu k VS (eurostat 2009) 24 % jednotlivci

uZiti internetu ve vztahu k VS (eurostat 2009) 66 % ekon. subjekty
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Souhrnny piehled vysledki analyz Tabulka ¢. 3
Al Nulova varianta 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PFijmy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéni CF 0 0 0 0 0 0 0 0
B1 Nulova varianta 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PFinosy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ujmy celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
socialni CF 0 0 0 0 0 0 0 0
Nulova varianta 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PFinosy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
ekonomické CF (A1+B1) 0 0 0 0 0 0 0 0
O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K.
A2 Projekt 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PFijmy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem (-) 108 389 600 50 410 400 9713 333 14 570 000 14 570 000 14 570 000 14 570 000 -50 610 883
finan¢ni CF -108 389 600 -50 410 400 -9 713 333 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 50 610 883
B2 Projekt 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prinosy celkem (+) 37 995 427 18 095 662 52 349 339 115270 115 143 142 636 153 224 739 156 709 719 321 332 332
Ujmy celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
socialni CF 37 995 427 18 095 662 52 349 339 115 270 115 143 142 636 153 224 739 156 709 719 321 332 332
&L
g Projekt 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
o PFinosy celkem (+) 37 995 427 18 095 662 52 349 339 115270 115 143 142 636 153 224 739 156 709 719 321 332 332
@ Naklady celkem (-) 108 389 600 50 410 400 9 713 333 14 570 000 14 570 000 14 570 000 14 570 000 -50 610 883
ekonomické CF (A2+B2) -70 394 173 -32 314 738 42 636 006 100 700 115 128 572 636 138 654 739 142139 719 371943 215
O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K. O.K.
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Kriterialni ukazatele

Tabulka ¢. 4

Diskontni sazba F

5,00%

Nulova varianta

finanéni ukazatele

Cista soudasna hodnota 0 Ké
FNPV
Vnitfni vynosové procento #NUM!
FIRR

Index 1/0 #DIV/0!
Present value (PV) 0 Ké

Index FNPV/I 0,0

Projekt finanéni ukazatele
Cista sougasna hodnota -167 716 950 Ké&
FNPV
Vnitfni vynosové procento #NUM!
FIRR
Koef. finan¢ni navratnosti -0,1

Index I/O 0,00

Present value (PV)

-176 182 450 K¢&

Index FNPV/I

-0,72

Diskontni sazba E

5,50%

Nulova varianta

ekonomické ukazatele

Cista sougasna hodnota 0 K¢
ENPV
Vnitfni vynosové procento #NUM!
EIRR

Index B/C #DIV/0!
Present value (PV) 0 K¢

Index ENPV/I 0,0

Projekt ekonomické ukazatele
Cista sougasna hodnota 560 842 601 K&
ENPV
Vnitfni vynosové procento 62,6%
EIRR
ngf. spolgcenske 2.25
navratnosti

Index B/C 57

Present value (PV)

821 937 519 Ké

Index ENPV/I

2,42
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Analyza diskontni sazby Tabulka ¢. 5
Nazev | | Hodnota
Trzni finanéni sazby
CNB - sazba uvér( firmam |do 1 roku listopad 2009 3,20%
nad nad 5 let; listopad
CNB - sazba uvér firmam [2009 4,03%
CNB - kli¢ova sazba 2W repo 1,00%
PRIBOR 12-2009 2W 1,32%
PRIBOR 12-2009 3M 1,64%
PRIBOR 12-2009 12M 2,20%
RPSN domacnostem na .
bydleni listopad 2009 5.81%
Vynos desetiletého statniho CZ 10Y Govt Bond,
dluhopisu 2009 5,62%
Vynos pétiletého statniho
diuhopisu CZ 5Y Govt Bond, 2009 4.29%
Main refinancing
EMU - klicova sazba 12/2009 operations 1,00%
Nazev | | Hodnota
Srovnavaci sazby
CR - CPI meziroéné listopad 2009 0,50%
EU - CPI meziro¢né listopad 2009 1,00%
HDP CR 3.Q 2008(%yly) -4,10%
HDP EU 3.Q 2009(%yly) -4,30%
Realna DS pfiinflaci 1%  [a nominalni DS 1,5% 0,50%
Realna DS pfi inflaci 1% a nominalni DS 2% 0,99%
Realna DS pfiinflaci 1%  [a nominalni DS 2,5% 1,49%
Realna DS pfiinflaci 1%  [a nominalni DS 3% 1,98%
Realna DS pfi inflaci 1% a nominalni DS 3,5% 2,48%
Realna DS pfi inflaci 1% a nominalni DS 4% 2,97%
Metodika IOP finanéni diskontni sazba 5.00%
ekonomicka diskontni
Metodika IOP sazba 5,50%

Stanovena diskontni sazba

5,50%
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Tabulka €. 6

Obyvatelé

Nulova varianta Investi¢ni faze Provozni faze Parametrizace

Pfinosy

Ujmy

Projekt Investicni faze Provozni faze Parametrizace

PFinosy informacéni bezpeénost informacéni bezpeénost hodnota IB*pocet obyvatel
Uspora ¢asu Cas*pocet obyvatel*hodnota €asu
ochrana kulturniho dédictvi odborny odhad

Ujmy
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Podnikatelé Tabulka ¢. 7
Nulova varianta Investicni faze Provozni faze Parametrizace
Pfinosy
Ujmy
Projekt Investi¢ni faze Provozni faze Parametrizace
Pfinosy
zisk dodavateld sluzeb zisk dodavateld sluzeb RN *zisk%*(1-dan%)
uspora ¢asu ¢as*pocet podnikateli*hodnota ¢asu
zisk dodavatelll investic RN *zisk%*(1-dan%)
ochrana kulturniho dédictvi odborny odhad
Ujmy
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Stat

Tabulka ¢. 8

Nulova varianta

Investiéni faze

Provozni faze

Parametrizace

Pfinosy

Ujmy
Projekt Investi¢ni faze Provozni faze Parametrizace
dan ze zisku dodavatell investice RN*zisk%*%dan
Pfinosy
objem sluzeb*%dan

dan ze zisku dodavatell sluzeb

dan ze zisku dodavatell sluzeb

DPH investice

RN*%DPH

DPH sluzeb

DPH sluzeb

objem sluzeb*%DPH

Ujmy
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Verejna sprava

Tabulka ¢. 9

Nulova varianta Investi¢ni faze Provozni faze Parametrizace

Pfinosy

Ujmy

Projekt Investi¢ni faze Provozni faze Parametrizace

PFinosy informacni bezpeénost nekvantifikovano
Uspora administrativnich nakladd nekvantifikovano
zkvalitnéni sluzeb nekvantifikovano

Uspora osobnich nakladu

osobni naklad*pocet uspofenych ufedniki

Ujmy
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Parametrizace projektu

Selektovany faktor

PFinos pol Beneficient vypocet
Uspora &asu obyvatel JMK| A Obyvatelé 2*15/185*20*31*(i2)
zisk dodavatell sluzeb B Podnikatelé 47(f:m)*8*(1-6)
Uspora &asu podnikatel JM C Podnikatelé 3*15/185*21*(1-6)*(ii2)
uspora Ufednik D verejna sprava ((4*11)+(5*12))*15*12*1,31*(i1)

E

F
zisk dodavateld investic | G Podnikatelé 42(f;m)*7*(1-6)

H

|
DPH z investice J Stat 42(f;m)*9
dari ze zisku dod. investic| K Stat 42(f:m)*7*6
DPH dodavatelt matasl | L Stat 43(f;m)*9
dafi ze zisku dod. sluzeb | M Stat 43(f;m)*8*6
ochrana kulturniho d&dicty N [ Obyvatelé a Podnikatelé 17%(ii1)
informaéni bezpe&nost P Obyvatelé 2*18
Ujma pol Beneficient

A

B

C

D

E

F

G

H

|

J

K

L

M

N

P

=
O O 00 ~NULD WN B

Rl
2 WN -

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Tabulka ¢. 10

Parametr Hodnota ljednotka/
pocet obyvatel CR (30.6.2010) 10515818 osob
pocet obyvatel JMK (30.6.2010) 1152 819 (-)
poc¢et ekonomickych subjektt JMK 275 189 (-)
pocet Uredniki samospravy JMK 184 (-)
pocet urednik( statni spravy JMK 363 (-)
Dari z pfijmu pravnickych osob (2010) 19% (-)
zisk dodavatel(l investic 14% (-)
zisk dodavatel(l mater. a sluzeb 18% (-)
sazba DPH 20% (-)
Uspora uredniki samospravy JMK 5% %
Uspora ufednikd SS JMK 8% %
pramérna hruba mzda CR (2.Q 2010) 23513 K&/meés
prdmérna hruba mzda JMK (1.H 2010) 21 305 K&/més
rozpocet kultura JMK (2010) 183 143 000 K&
hodnota informacni bezpeénosti 30 K¢&/rok/obyv
Uspora ¢asu obyvatel JMK 0,75 hod/rok
Uspora ¢asu ekonomickych subjektd JMK 0,75 hod/rok
RN projektu e-Gov JMK 231 650 000 K&
koeficient volného ¢asu 0,70 (-)
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Projekt Tabulka ¢&. 11
Korekéni faktor (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,30 0,80 0,50 0,90 0,80 1,00 0,90 1,00 0,95 1,00 1,00
Korekéni faktor (ii) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,50 0,08 0,80 0,09 1,00 0,10 1,00 0,10 1,00 1,00 1,00
Pfinos pol 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspora ¢asu obyvatel JMK A 0 0 20909 878 34 849 796 55 759 674 62 729 633 66 214 613 69 699 593
zisk dodavatelu sluzeb B 1436 411 2578 531 1416 204 2 124 306 2 124 306 2 124 306 2 124 306 708 102
uspora ¢asu podnikatel JMK C 0 0 9 626 251 15 402 001 19 252 501 19 252 501 19 252 501 19 252 501
uspora ufedniki D 0 0 8 964 994 10 245 707 11 526 421 12 807 134 12 807 134 12 807 134

E

F
zisk dodavatell investic G 11174172 3711015 0 0 0 0 0 0

H

|
DPH z investice J 19 707 534 6 545 000 0 0 0 0 0 0
dan ze zisku dod. investic K 3369 988 1119195 0 0 0 0 0 0
DPH dodavateltl mat a sl L 1970 386 3537 080 1942 667 2914 000 2914 000 2914 000 2914 000 971 333
dan ze zisku dod. sluzeb M 336 936 604 841 332 196 498 294 498 294 498 294 498 294 166 098
ochrana kulturniho dédictvi N 0 0 9 157 150 14 651 440 16 482 870 18 314 300 18 314 300 183 143 000
informacéni bezpecénost P 34 584 570 34 584 570 34 584 570 34 584 570 34 584 570
Ujma pol 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A

B

T

D

E

F

G

H

T

J

K

T

™

N

P
Projekt pol 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prinosy celkem (+) 37 995 427 18 095 662 52 349 339 115270 115 143 142 636 153 224 739 156 709 719 321 332 332
Ujmy celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
CF 37 995 427 18 095 662 52 349 339 115270 115 143 142 636 153 224 739 156 709 719 321332 332
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Hotovostni toky projektu Tabulka &. 12
Cashflow nulové varianty 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy K¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0 0 0
Cashflow varianty realizace 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy K¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 9 851 930 17 685 400 9713 333 14 570 000 14 570 000 14 570 000 14 570 000 4 856 667
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Investice do stalych aktiv 98 537 670 32 725 000 0 0 0 0 0 0
RezidudIni cena majetku 0 0 0 0 0 0 0 55 467 550
Celkem -108 389 600 -50 410 400 -9 713 333 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 50 610 883
Cash Flow 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
projektu (financni) K¢

Prirlistek vynos( 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirlistek naklad{ 9 851 930 17 685 400 9713 333 14 570 000 14 570 000 14 570 000 14 570 000 4 856 667
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Investice do stalych aktiv 98 537 670 32 725 000 0 0 0 0 0 0
RezidudIni cena majetku 0 0 0 0 0 0 0 55 467 550
Cash Flow -108 389 600 -50 410 400 -9 713 333 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 -14 570 000 50 610 883
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Graf 1  Senzitivita Cisté sou¢asné hodnoty (NPV)
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Graf 2 Senzitivita vnitfni vynosové miry (EIRR)
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Graf 3 Senzitivita indexu NPV/I
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